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fines del afno 2021 se dio a conocer el

ler. estudio: Estado de la operacién de

los espacios escénicos en México rea-
lizado por el Observatorio Teatral. El trabajo se
propuso conocer las realidades de la operacion
de los espacios fisicos en donde se realiza el arte
escénico, pero buscé ir mas allé: se interesé por
los aspectos administrativos de ingresos, ope-
racién, promocion y difusién que condicionan el
hacer creativo en este campo. La investigacion
no podia ser mds urgente pues con la pandemia
se imponia la doble tarea de diagnosticar y re-
estructurar la escena teatral en México, tan gra-
vemente afectada por la crisis sanitaria. Debo
remitir al lector al informe (https://teatrounam.
com.mx/pdf/ol-documento-integral.pdf) y en
especial al estudio de Sergio Raomirez Cardenas
quien analiza los datos sobre los varios temas
del estudio con un enfoque regional. Los resulta-
dos que arroj6é ese trabajo son relevantes para
conocer el funcionamiento de la infraestructu-
ra teatral y asi transformar las condiciones en
las que los agentes de la escena desarrollan sus
proyectos. Algunos datos de ese estudio com-
plementan los que mds abajo se analizardn.

Dos afios después de ese trabajo el Observato-
rio Teatral entrega otro estudio que en esta oca-
sion quiere conocer “La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México”, es decir, como
se desarrolla esta actividad desde el punto de
vista de los productores, directores y artistas. Es-
tas actividades, a su vez, son observadas a par-
tir de las formas de organizacion que los grupos
teatrales adoptan.

s Ag_'fddeig:o Io_.colo_bqrocién'de Itzel Padilla Hernandez 'y Marili Sdnchez Garrufia. Delia Sanchez Bonilla ley6 el trabajo y me hizo valiosos comentarios.
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Sobre los proyectos escénicos

Hay un cuadro de alrededor de 1600 que repre-
senta el desarrollo de una fiesta en una pobla-
cién flamenca.? El cuadro fue pintado por Pieter
Brueghel el joven o por alguien de su circulo y
representa con mucho detalle la ejecucién de
una pieza teatral durante una fiesta en una po-
blacién flamenca. Tres actores estén en accion
sobre un tapanco o tarima, pero otros miembros
del grupo estdn ocultos tras de un tendido de
mantas preparando o esperando su turno. Se
trata de una compania de las muchas que se
movian de pueblo en pueblo y de fiesta en fiesta.

Casien el mismo tiempo en que era pintado este

cuadro Agustin de Rojas en su Viaje entretenido
explicaba los ocho tipos de compania de teatro

que habia en la Espania de su tiempo. Las habia
desde la que sélo integraba a una persona, una
especie de vago que sabia hacer alguna gracia
a cambio de comida, hasta la que el mismo au-
tor llamé compania, un grupo mds robusto, va-
riado y con diversas capacidades. Escribid:

En las companias hay todo género de gu-
sarapas y baratijas: entrevan cualquie-
ra costura, saben de mucha cortesia; hay
gente muy discreta, hombres muy estima-
dos, personas bien nacidas y aun mujeres
muy honradas (que donde hay mucho, es
fuerza que haya de todo), traen cincuenta
comedias, trescientas arrobas de hato, diez
y seis personas que representan, treinta que
comen, uno que cobra y Dios sabe el que
hurta. Unos piden mulas, otros coches, otros
literas, otros palafrenes, y ningunos hay que
se contenten con carros, porque dicen que
tienen malos estémagos. Sobre esto suele
haber muchos disgustos. Son sus trabajos
excesivos, por ser los estudios tantos, los
ensayos tan continuos y los gustos tan di-
versos, aunque de esto Rios y Ramirez sa-
ben harto, y asi es mejor dejarlo en silencio,
que a fe que pudiera decir mucho.?

2 La pintura se denomina Un grand village kermesse con un rendimiento de la farsa Een Cluyte Van Plaeyerwater (‘un murieco de un Plaeyerwa-

ter’) y una procesioén religiosa belga de Flandes Bélgica (Tamafio: 162 x 111 cm, Técnica: leo sobre panel Ubicacion: Museos Reales de Bellas

Artes de Bélgica https://www.reprodart.com/a/pieter-brueghel-el-joven/kermesse-with-theatre-and.html).

3 Agustin de Rojas: El viaje entretenido, Libro |,1603. Es una obra realizada en formato de didlogo. Una seleccion de los fragmentos de esta obra

en la que describe los tipos de agrupaciones teatrales en los inicios del siglo XVI se encuentra en la siguiente direccion electrénica: http://www.

chvalcarcel.es/07.%20Teatro/Pagina%20123%20companias.htm. La obra completa en versién electrénica realizada a partir de la edicién critica

de Jean Piérre Ressot (Madrid, Castalia, 1972), esté en la Biblioteca Digital Cervantes: https://www.cervantesvirtual.com/obra-visor/el-viaje-en-

tretenido--0/html/feea7blc-82bl-11df-acc7-002185ce6064_4.htm#1_9_



Las companias de teatro, una suerte de fami-
lia empresaria, existieron en la imaginacion de
numerosos creadores. Hace un siglo Rafael Sa-
batini publicd su exitosa novela Scaramouche
ambientada en la revolucidn francesa que hizo
precisamente de una compania de teatro am-
bulante un personaje del drama que represen-
ta. En el Diccionario Akal de Teatro de Manuel
Gbémez Garcia se define compania como “Cuer-
po o agrupacion de actores y técnicos formado
para representar espectdculos teatrales” (2007:
206). Cuatro siglos de modernidad han presen-
ciado el despliegue de este actor principal de la
escena teatral hasta que en el periodo neolibe-
ral posiblemente haya vivido una de sus crisis
mas profundas.

El teatro entonces, cuando menos desde los ori-
genes de la modernidad, es una actividad creati-
va que se redliza de manera organizada a través
de lo que ha llamado desde esa época “compa-
Aia”. Supuso desde entonces algunas especia-
lizaciones y liderazgos que muchas veces eran
asumidos por un solo individuo, pero, con el tiem-
po, fueron separdndose esas funciones en tareas
de escritura, direccion y produccién, de acuerdo
con el tamano y las necesidades de las organi-
zaciones. Es por eso que la préctica del teatro no
es una cuestion individual sino colectiva y, por lo
mismo, es necesario tomar en cuenta esta di-
mension para ver como se desarrolla.

Este estudio tiene como protagonistas agrupa-
ciones y no individuos, las cuales pueden ser
entendidas como aparecen en el diccionario de

Gobmez Garcia. Pero, como ocurre desde hace
mucho tiempo, sus formas son variadas. En la
encuesta, el modelo de compafia es el predo-
minante 53%, pero los otros modelos -grupo, co-
lectivo, equipo de trabajo- son muy parecidos.
La diferencia sea el tamano y la formalidad. Pero
no sélo eso. También puede ser, como se podrd
ver en este estudio, que también se diferencien
por el tipo de proyectos que emprenden.

Agrupaciones impulsoras
de los proyectos escénicos (201 casos)

Casa Productora-Empresa (19)
Compaiiia (104)

Colectivo (25)
Grupo (24)

Equipo de trabajo (25)

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fuente: Observatorio teatral,

2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México.

Julio, 2023. Nota. Hay cuatro casos que no estdn ubicados en este

cuadro porque no definieron su cardcter organizativo a partir de las
categorias propuestas.

El modelo compania se manifiesta de manera
distinta por regiones.* Los extremos son nota-
bles: zona Sur en donde, del total de agrupacio-
nes, el 72.4% se autodefinen compania y la zona
Noroeste donde sélo 20% lo hacen. En el caso de

4 En la nota metodolégica se han definido 6 regiones: Noroeste y Noreste, Centro y Centro Occidente, Sur y Ciudad de México.



la Ciudad de México la presencia de companias
es del 48.3%.

El colectivo pudiera representar una opcién “mi-
litante” del teatro. Es mencionado 25 ocasio-
nes. La tercera parte en la CDMX y 6 en la region
Centro Occidente.

Lo que pudiera ser el modelo mds empresarial,
la casa productora, sélo se menciona el 8%, es
decir 19 casos que se ubican en su mayoria en
la CDMX.

Las organizaciones estables, es decir las com-
pafias, casas productoras y cuatro casos no
precisados con exactitud suman 127 casos, es
decir, mas del 60% del universo representado en
la encuesta. De estos, nueve casos se conside-
ran publicos, aunque resulta interesante que la
localizacién de tres de ellos sea la CDMX, cinco
en la zona Sur y uno en la Centro Occidente. El
dato de la zona Sur puede indicar una mayor in-
version publica en el campo teatral.

La situacién predominante de las compafias
con cierta permanencia es que son Indepen-
dientes, de los 127 casos de compafias y casas
productoras se consideran independientes el
87%, es decir 11l. M&s de la mitad de estos ca-
sos tienen una trayectoria de mds de 10 afios. No
deja de ser interesante que esta situacion con-
traste con las caracteristicas de los espacios es-
cénicos mostrada en el primer estudio en donde
éstos, en su mayoria, son publicos (pag. 16), lo
que nos habla de la existencia de un agente re-
levante en la vida de la escena artistica que son
los gestores de esos espacios.

El tiempo de trayectoria predominante es de 11
a 20 anos, lo que podria considerarse una per-
manencia notable. Por regiones las companias
mas antiguas (de mas de 20 afos) estdn en la
Ciudad de México y en la region Sur (se trata de
20 y nueve casos de un total de 37 agrupacio-
nes). Con todo, es también en la CDMX en donde
se tiene mayor proporcién de proyectos jovenes
de menos de 10 afios (53%). Méas adn, de las 33
agrupaciones nuevas de 1 a 5 anos, 14 estdn en
la Ciudad de México, seis en la zona Sur y cuatro
en la regién Centro Occidente.

La pregunta sobre cudntas personas participa-
ron en el proceso de creacion, gestion y produc-
cién del proyecto escénico hasta el estreno nos
indicaria el nUmero de integrantes de las agru-
paciones. Las respuestas muestran que mas de
la mitad estdn formados entre 1y 10 personas.
Un tercio, 30%, por 11 a 20, 7%, por 21 a 40 y 9% por
41 o mds personas.

43. ;:Cudntas personas participaron en el proceso de
creacion, gestion y produccién del proyecto escénico,
hasta su estreno? [Porcentaje]

30%
26 %

5% 6%

B 2 -

la5s 6al10 11a20 21a30 31a40 41a50 Mas de 50

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.



Por otra parte, las agrupaciones con menos participantes estdn en las regiones Centro (37%) y Cen-

tro Occidente (42.6%). Hay un caso en el que la compania estd integrada por mds de 100 personas;

corresponde a la Ciudad de México. En la region Noreste es en la que hay mds casos de organizacio-

nes compuestas por de entre 11 a 20 personas (42.6% y 37.1% respectivamente). Son estas regiones

en donde también la composicion mas frecuente es de 11 a 20 personas. En las otras regiones es de

1 a 5. La diferencia es bastante notable.

TABLA 101*

43.- ¢Cudntas personas participaron en el proceso de creacion, gestion y produccion del proyecto escénico,

Total

de
cas%S g5 6al0
Total general 201 281 255
Zona Centro: Guerrero,
Hidalgo, Estado de México, 7 370 244
Morelos, Oaxaca, Puebla y
Tlaxcala
Zona Centro Occidente:
Ags, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacén, Nayarit, 36 426 272
Querétaro, San Luis Potosi y
Zacatecas
Zona Sur: Campeche, Chia-
TeEl CETED 5B CSiETe & pas, Quintana Roo, Tabas- 33 36.5 28.9
. co, Veracruz y Yucatdn
proyecto escénico
Zona Noroeste: Baja Cali-
fornia, Baja California Sur, 8 26.4 62.3
Sinaloa y Sonora
Zona Noreste: Chihuahua,
Coahuila, Durango, Nuevo 15 28.2 14.2
Le6n y Tamaulipas
Ciudad de México 88 13.0 17.7
Otros (Fuera del pais, A 52

virtual)

Na20

305

31.8

237

235

n.3

426

371

488

hasta su estreno? (agrupado)

Total

aa Més
21a30 31a40 41a50 5la60 6la70 71080 de
100
100
4.8 22 34 17 7 24 3 3 100.0
4.0 28 100.0
31 34 100.0
5.4 3.0 27 100.0
100.0
3.8 1.2 100.0
9.7 32 5.4 5.4 11 5.3 11 11 100.0
100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

El universo de estudio y su destacada actividad

Este trabajo se realizé a través de una encuesta
de acceso abierto en lineq, que por esta misma
caracteristica no permiti6 muestreo. El cuestio-
nario fue contestado directamente por partici-
pantes de la escena teatral en México. El total
de casos vdlidos, como he mencionado, es de
201 de todo el pais, lo que brinda un material de

gran riqueza. Estos casos fueron regionaliza-
dos en seis grupos, donde la Ciudad de México
representd en si misma una regiéon. La centra-
lizacién de la vida cultural ha sido una de las
caracteristicas de la forma como se expresa la
produccién de bienes y servicios culturales en
México desde hace mucho tiempo, pero no es



exclusiva de nuestro pais. Un estudio realizado
recientemente sobre las industrias creativas y
culturales en Hispanoamérica bajo el COVID 19
muestra de un modo muy parecido al de este
estudio la primacia de las regiones capitales en
la oferta cultural, lo cual seguramente es resul-
tado de que son un entorno mds propicio para
desarrollar estas actividades. En el estudio refe-
rido sobre Hispanoamérica, la tercera parte de
las respuestas a la encuesta fueron dadas por
personas que desarrollan sus actividades en
las regiones capitales.® En el caso de este es-
tudio, el 44% de las respuestas son de la capital
de la republica.

La distribuciéon temporal de los estrenos de los
201 casos que atendieron la encuesta muestra
una caida por motivo de la pandemia de COVID
19 que parece ser muy ligera. El 19% de los casos
estrend antes de 2018. El afio anterior a la pan-
demia, 2019, lo hizo el 13%. Segun esta encuesta
la caida en el primer afo de la pandemia fue
sumamente pequefia pues estrend el 12.2% de
los casos. Y para el segundo aio de pandemia
no sélo no decrecié sino subié notablemente
hasta el 23.5%. Para 2022 casi la tercera parte

de los 201 casos hizo estreno de sus piezas. Este
comportamiento de la actividad teatral parece
ser diferente a lo que otras informaciones refle-
jan, tanto sobre el decremento de la actividad
artistica como en lo que toca la recuperacion.
Por ejemplo, segun datos de INEGI, México repor-
té una caida en el PIB del sector audiovisual y
de espectaculos en vivo de 38% y, en cuanto a
empleo, fue similar (37%) (Bulloni 2021:85). En lo
que toca a las audiencias, hasta este afio no se
ha alcanzado el nivel de los aflos anteriores a la
pandemia (INEGI 2023: 3).5 ¢Por qué la encuesta
muestra una tendencia diferente? La respues-
ta podria estar en la forma en que se levantd
la encuestaq, los respondientes reflejan al sector
mds activo de las artes escénicas y por ello es
muy probable la existencia de un sesgo. Es de-
cir, fueron mds de entre los activos en el mun-
do teatral quienes respondieron al llamado del
Observatorio. Lo contrario seria ilégico. Asi, en
esta encuesta los participantes muestran una
actividad superior a lo que los datos generales
nos ofrecen. Por regiones, donde mds despunta
el resurgir de la actividad teatral es en la Ciudad
de México, pero, sobre todo, en la regién Centro
y Noreste del pais.

® “En la encuesta a los trabajadores, aproximadamente una de cada tres respuestas proviene de personas que trabajan en las capitales de

América Latina y el Caribe, mientras que dos de cada tres provienen de otras zonas. Panama muestra la mayor concentracion en ciudades

capitales (88%), mientras que Colombia tiene la menor proporcién de respuestas provenientes de regiones capitalinas (13%). Quienes respon-

dieron la encuesta dirigida a las empresas tienen una mayor concentracién en las ciudades capitales de Nicaragua (86%) y Uruguay (84%) y
menor concentracién en la regién de la capital de Colombia, Bogoté (23%).” (UNESCO, BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR :91)

8 El Informe Modecult 2023 de INEGI al que se hace referencia reporta que la poblacién mayor de 18 aflos y mds que asistié a algln evento cul-

tural seleccionado en 2022 (estos son: obra de teatro, concierto o presentacién de masica en vivo, espectdculo de danza, exposicién de arte o

ciencia y proyeccion de peliculas o cine), el 41,2% en tanto que en 2019 habia sido 57.8%.

observatorio teatral. 7



TABLA 1*

3.- Fecha de estreno del proyecto escénico: (agrupado)

Total de
casos o6 Total
°© 2019 2020 2021 2022
antes
Total general 201 18.8 13.0 12.2 235 326 100.0
Zona Centro: Guerrero, Hidalgo, Estado
de México, Morelos, Oaxaca, Puebla y 17 7.2 12.8 229 12.8 44.3 100.0
Tlaxcala
Zona Centro Occidente: Ags, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacdan, Nayarit, 36 20.3 20.8 7.9 347 16.3 100.0
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas
Zona Sur: Campeche, Chiapas, gulntana 33 275 189 145 151 239 100.0
Zona donde se estrend el proyecto Roo, Tabasco, Veracruzy Yucatén
escénico
Zong quoeste: !30]0 California, Baja s e 226 23 1000
California Sur, Sinaloa y Sonora
Zona Noreste: Chlhfjohuo, Coohullo, 5 254 183 103 459 100.0
Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas
Ciudad de México 88 9.0 13.3 n.9 25.9 39.8 100.0
Otros (Fuera del pais, virtual) 4 732 26.8 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Sobre el origen de los proyectos

¢COmo nacen los proyectos escénicos? Hay que
tomar en cuenta que entre los modelos orga-
nizativos que asumen los actores de la escena
en México hay un contraste contundente entre
“casa productora” y el resto de las formas orga-
nizativas. Casa productora es una empresa que
“gestiona, impulsa, desarrolla y produce pro-
yectos escénicos ya sea de manera colectiva,
en grupo o convocando a un equipo de trabajo
en especifico””’ Los otros modelos organizativos

que se pusieron a la consideracion de los en-
cuestados fueron “compania”, “colectivo”, “gru-
po” y “equipo de trabajo”. Las diferencias entre
estos se originan en su continuidad en el tiempo,
la horizontalidad, la eventualidad y la especifici-
dad alrededor de un proyecto.t De los 201 casos
que comprende este estudio, solo 19 se conside-
raron empresas, es decir, casas productoras, de
las cuales todas, salvo tres, estaban en la CDMX.
Por otra parte, el modelo con el que se identifi-

7 La convocatoria al estudio ofrecié un glosario donde describe los modelos organizativos de los agentes teatrales. Ver OBSERVATORIO TEATRAL

TeatroUNAM. Segundo estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.

8 Las opciones organizativas que ofrecia la encuesta fueron definidas del siguiente modo: Compania: Equipo de trabajo integrado por personas

que llevan tiempo trabajando, creando y construyendo en conjunto sea de manera constituida o no; Colectivo: Equipo de trabajo integrado

por creadoras y creadores que trabajan, crean y construyen en conjunto y de manera horizontal, pero al tiempo desarrollan otras creaciones

de manera independiente; Grupo: Creadoras y creadores que eventualmente crean y construyen en conjunto; Equipo de trabajo: Integrado

por especialistas que se unieron solamente para realizar un proyecto; Casa productora: Empresa que gestiona, impulsa, desarrolla y produce

proyectos escénicos ya sea de manera colectiva, en grupo o convocando a un equipo de trabajo en especifico.



caron mds de la mitad de los encuestados fue el
de “compania” (104 casos), es decir, una forma
organizativa con cierta trayectoria histérica. Los
contrastes bdsicos se encuentran entonces en-
tre esas dos categorias que tienen en comudn su
permanencia, pero difieren en cuento a la bls-
queda del beneficio o rendimiento econémico de
sus emprendimientos. Las otras tres categorias
no son permanentes. Se organizan, en cambio, a
partir de lo que podriamos considerar flexibilidad
que puede variar de grado. No podemos menos
que recordar las formas de organizacién politi-
ca en sociedades tradicionales que tienen esta
caracteristica de flexibilidad, lo que les permite
transitar desde un modo mds institucionalizado
y vertical a otro mds espontaneo y horizontal, de
acuerdo con las condiciones que enfrentan.

Al relacionar la motivacién del proyecto con
las formas organizativas se reconocen algunas
tendencias notables.

a) La primera es que las formas organiza-
tivas mas flexibles como los colectivos
y los grupos expresaron “la bdsqueda”
como principal motivacién.® En cambio,
las compafias y principalmente las ca-
sas productoras se reconocieron menos
en este objetivo. Sin embargo, hay que
sefialar que incluso las empresas tienen
en la “busqueda” y el “interés tematico”
una motivacioén relevante. El estimulo de

mayor riesgo, que podria ser la “experi-
mentacion”, es asumido principalmente
por los colectivos (52.5%) y en mucha
menor medida por las casas producto-
ras (12.9%).

11. (Cuadles son las razones artisticas que detonaron la
creacion del proyecto escénico?
[Respuesta multiple. No suma 100%]

Interés tematico

Experimentacion

Colaboracién _ 15%

35%

Invitaciéon o
encargo

Linea curatorial

Otros 5%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Podrian dividirse estas motivaciones en
“internas” y “externas”. Las primeras co-
rresponderian a “bUsqueda”, “interés
tematico”, “experimentacion”. Las se-
gundas a “linea curatorial”, “invitacion o
encargo” y “colaboracién”. En realidad,
las motivaciones “Internas” predominan
en todos los modelos organizativos. Las
segundas se relacionan también con la

atencién a una problemdética social o

¢ La encuesta propuso las siguientes seis definiciones sobre las razones artisticas que detonan la creacion del proyecto: Bisqueda: Proceso de-

sarrollado, sea personal individual o colectivamente, que da continuidad de una linea de creacién y/o trabajo iniciado anteriormente; invitacién

o encargo: Proceso iniciado a partir de la solicitud de una instancia de cultura publica o privada; Colaboracién: Proceso iniciado a partir de la

invitacion de otras y otros creadores o de la intencién de trabajar en conjunto; Proyecto escénico: obra, accién o instalacion de dmbito escénico

teatral, sin importar tematica, tendencia, género o técnica; Experimentacion: Proceso de laboratorio que pone en juego una linea de creacion,

tematica o estética; Linea curatorial: Proyecto escénico creado para formar parte de una programacion con temdatica o estética especifica.



b)

cierta demanda institucional. Podemos
decir que las motivaciones externas son
asumidas mas facilmente por la forma
mds flexible de organizacion: el equipo
de trabaijo.

Ademds de la motivacioén artisticao, la en-
cuesta consider6 “el impulso” o detonan-
te del proyecto escénico. Esta pregunta
hace referencia al factor inmediato que
dio origen al proyecto. Por ejemplo, si fue
uninterés comun o individual, es decir, un
factor interno a la organizacion, o bien si
se traté de una causa externa como una
convocatoria de fondos publicos para la
produccioén o programacion o invitacion
0 encargo.

Como se puede ver en las barras late-
rales, predominan también los factores
internos sobre los externos. Ahora bien,
para las casas productoras, el interés
personal es mds notable que en las otras

formas organizativas, lo que abona a la
identificacion entre individualismo y em-
presa. Desde otro dngulo, los colectivos
son la forma organizativa en que mas
se expreso el interés conjunto. En cuanto
a la influencia de un detonante exterior
esto ocurre en las formas mds consoli-
dadas de organizacion: las companias y
las casas productoras.

12. ;Cudl fue el impulso que detoné el poner en marcha la

Interés comun de una compafiia, grupo o colectivo

Participacion en una convocatoria de fondos publicos

Participacion en una convocatoria de programacion

creacion del proyecto escénico?
[Porcentajes]

Interés personal

para produccién
Invitacién o encargo

_—
| R

Otro 1%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

TABLA 14*
12.- ¢Cudl fue el impulso que detond el poner en marcha la creacion del proyecto escénico?
Participacion P.c/rtlupc— Interés co-
Total de cion en una p
en una con- ; . man de una L Total
casos ) convocatoria Interés per- - Invitacién o _
vocatoria de compania, Otro, ¢cudl?
de fondos sonal encargo
programa- P grupo o
he publicos para X
cién v colectivo
produccion
Total general 201 6.9 18.8 26.7 381 81 14 100.0
Comparia 104 71 224 272 344 8.2 6 100.0
Colectivo 25 10.1 28 244 542 &7 28 100.0
. Grupo 24 87 19.9 283 432 100.0
Estructura o modelo bajo la
cual se desarroll6 la obra
Casa productora 19 12.9 347 228 211 8.6 100.0
Equipo de trabajo 25 6.0 21.0 15.5 485 9.0 100.0
Otro. Mencionar cudl 4 21.8 56.4 21.8 100.0
Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
observatorio teatral. 10



¢) Por Gltimo, en lo que podriamos entender
como el objetivo del proyecto, digamos
su causa final, predominé muy amplia-
mente el interés o discursos del grupo o
compania (91%). Esto fue mas notable
en los grupos, companias y colectivos y
menos presente en las casas producto-
ras y en los equipos de trabajo. En estos
dltimos, que son la forma mas flexible de
organizacién, el factor de obra comisio-
nada es mads relevante. Sélo tres casos
adujeron un compromiso comunitario,
todos ellos relacionados con colectivos,
grupos y equipos de trabajo.

Podriamos concluir en cuanto a estas cuestio-
nes que tienen que ver con el origen y motiva-
cién de los proyectos escénicos que todos los
agentes artisticos del teatro, segun este estudio,
tiene como motivacidon fundamental intereses
creativos propios, incluso en los casos de las ca-
sas productoras o empresas, aunque en estas
se exprese en menor medida. Los factores mo-
tivadores inmediatos, entendidos como externos
(interés tematico, linea curatorial, colaboracién
invitacién o encargo) influyen mds en los grupos
mdas flexibles. Los equipos de trabajo, también
una forma eldstica, son los mds sensibles a moti-
vaciones externas y al compromiso comunitario.

El proceso

Entendidas las motivaciones, impulsos y obje-
tivos, pasemos al proceso creativo. De acuer-
do con esta encuestq, el proyecto escénico se
basa en la mayoria de los casos en un texto es-

crito previamente. La siguiente respuesta es un
laboratorio de creacién. Para el primer caso el
modelo organizativo que mds lo empled fue la
compania. Es sorprendente que las casas pro-
ductoras no destaquen en cuanto este recur-
so porque cabria esperar que un texto escrito
supusiera un menor riesgo cuando hay de por
medio una inversidon econémica, sin embargo,
esta sorpresa se atemperard al observar el ru-
bro “adaptacién”. El laboratorio de creacién fue
el instrumento mdas empleado por los grupos y
colectivos y el menos por las casas productoras.
En donde mds destacan estas Gltimas es en las
adaptaciones como ya he sugerido, la cual es
una forma creativa que se produce -es el su-
puesto- a partir de un texto escrito.

Si se consideran todas las otras opciones a par-
tir de las cuales ocurre el proceso escénico, se
observa que el componente creativo, es decir la
produccién del material escénico a partir de un
laboratorio, la adaptacién o la improvisacién, es
mayor en las organizaciones que el texto escrito
y la traduccidn.

La fuente del proyecto

El teatro es un esfuerzo de comunicacién con
una audiencia que se sostiene en lo que ésta co-
noce, aprecia, desea, ama... Es por ello que na-
turalmente se identifica con lo local como pun-
to de partida bdsico, aunque luego trascienda
a otras dimensiones mds amplias. Este estudio
ratifica esta presuncién que es claramente ob-
servable cuando se analiza de qué region son
quien o quienes desarrollan la dramaturgia del

observatorio teatral. 11



proyecto y la dirigen mostrando que las producciones que se realizan en una region responden a

influencias creativas de la misma region.

Por otra parte, en cuanto a la forma organizativa que menos “localidad” expresé fue el grupo y la

casa productora (5.2 y 8%). La que mas fue el equipo de trabajo (26%)

TABLA 31*

19.1.- Si quien o quienes desarrollaron la dramaturgia son del @mbito nacional, mencionar ciudad y estado: Regiéon

Zona Centro

Occidente:
Zona Centro: .
X Ags, Colima,
Guerrero, Hi- .
Total de Guanajua-
dalgo, Estado N
casos . to, Jalisco,
de México, N ~
Michoacan,
Morelos, Oa- N
Nayarit, Que-
xaca, Puebla 'y .
rétaro, San
Tlaxcala o a
Luis Potosiy
Zacatecas
Total general 176 15.2 221
Zona Centro: Guerrero, Hidalgo,
Estado de México, Morelos, 16 83.6
Oaxaca, Puebla y Tlaxcala
Zona Centro Occidente: Ags,
Colima, Guanajuato, Jalisco,
J 33 66 740

Michoacdn, Nayarit, Querétaro,
San Luis Potosi y Zacatecas

Zona Sur: Campeche, Chiapas,
Quintana Roo, Tabasco, Vera- 32 7.9 5.6
cruz y Yucatan

Zona donde se
estrend el pro-

ecto escénico . " .
Y Zona Noroeste: Baja California,

Baja California Sur, Sinaloa y 6
Sonora

15.5

Zona Noreste: Chihuahua,

Coahuila, Durango, Nuevo Leén 12 46
y Tamaulipas

Ciudad de México 73 10.9 7.6

Otros (Fuera del pais, virtual) 4 26.8

Zona Sur:
Comnacna Zona Noroes- Zona Noreste:
chia pas ! te: Baja Ca- Chihuahua, -
N [PLek lifornia, Baja Coahuila, Ciudad de Varios ot
Quintana I A
California Durango, México estados
Roo, Tabasco, .
Sur, Sinaloa y Nuevo Leény
Veracruzy A
- Sonora Tamaulipas
Yucatan
n.9 6.2 121 292 34 100.0
12.3 4.2 100.0
15.8 3.6 100.0
625 5.8 33 91 5.9 100.0
845 100.0
95.4 100.0
52 13 72 3.9 100.0
73.2 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Una expresion importante del trabajo creativo es
el trabajo de mesa. Este se llevd a cabo en casi el
80% de los casos. Ahora bien, fue mdas necesario
cuando se tratdé de la respuesta a una convo-
catoria de programacion y menos cuando era
un proyecto fruto de un interés personal. Un dato
interesante que es muestra de profesionalismo
y respeto a la audiencia es que se haya recu-
rrido a la mesa de discusion incluso cuando se
traté de proyectos destinados a publico infantil,

pero es un hecho que fue mds notable el uso de
este recurso en los casos de piezas orientadas
joévenes y adultos. Por altimo, la forma organiza-
tiva que mas acudié a mesas de discusion fue
la casa productora. Las que menos lo hicieron
fueron los equipos de trabaijo.

El trabajo de mesa lo llevaron a cabo 4 de cada

5 casos y tuvo una duracion de hasta dos meses
en el 73% de los casos.

observatorio teatral. 12



15. A partir de contar con un texto, ¢se llevé a cabo un 15.1. Sila respuesta es sf,

proceso de trabajo de mesa? écudnto tiempo duré ese proceso de andlisis?*
[Porcentaje] [Porcentaje]
41 %
No 32%
21%
19%
8%
Menos de un mes 2 meses 3 meses Mas de 3 meses

* Se pregunté al 79% que si llevé a cabo un proceso
de trabajo de mesa

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Entender las dimensiones temporales que integran todas las fases del proyecto es muy relevante. El
tiempo de ensayo, montaje y produccion de la obra fue de 1 a 6 meses en 41% de los casos y mds de
seis meses 57%. El tiempo minimo de 1 a 3 meses sélo lo manifestd el 1 de cada 6.7 casos. El mayor
tiempo de preparacién de un afio ocurrié en la Ciudad de México (16.2%).

La forma organizativa que empleé menos tiempo (1 a 3 meses) en el proceso de preparacion fue la
casa productora, para la que podemos entender que el tiempo es uno de los factores econdémicos
a considerar. Las que requirieron un mayor periodo fueron el colectivo y el equipo de trabajo. Otra
investigacion deberd intentar explicar estas diferencias que pueden deberse a mayor experiencia y
recursos en el primer caso y mayor dificultad y riesgo en la situacion contraria.



Estructura de la organizacion
que lleva a cabo el proyecto escénico

Un primer factor a considerar es el cardcter “na-
cional” de las piezas que desarrollan los pro-
yectos escénicos del pais (84% de los casos),
aunque en las casas productoras lo hicieron en
mucha menor medida (48%). ¢Esto hablaria de
una limitada internacionalizacion de la drama-
turgia mexicana? Muy probablemente no. Para
tener un punto de comparacién tomemos, por
ejemplo, en el caso de una muestra de 100 obras
que estdn en cartelera en Espana en la actuali-
dad. De éstas, 22 son de autores que no son es-
panolesy de éstos, tres no son contempordneos.
Esto nos indica que, en Espana, practicamente 4
de cada 5 puestas en escena en la actualidad
presentan a autores nacionales.”

18. Indicar como se desarrolld la dramaturgia del proyecto
escénico [Porcentajes]

Se desarroll6 de
manera colectiva
23%

Se desarroll6 de
manera individual
77%

La pregunta “cémo se desarrollé la dramaturgia
del proyecto escénico” nos refiere a la autoria del
proyecto. Las respuestas dan cuenta de que se
tratd, en la gran mayoria de los casos, de proyec-
tos individuales. Sin embargo, no es un dato des-
preciable el que la cuarta parte de los proyectos
tuvieran un desarrollo colectivo. En Espana el nd-
mero de proyectos claramente colectivos es mu-
cho menor. Ahora bien, el grupo y la casa produc-
tora muestran mads individualismo en cuanto al
desarrollo de la dramaturgia que el colectivo. Por
el contrario, en este modelo organizativo es tam-
bién donde mas se expresd, ademds de la autoria
colectiva, la produccion colegiada de la drama-
turgia (mas de la mitad de los casos (51.8%).

19. Indicar desde qué ambito se desarrollé la dramaturgia
del proyecto escénico: [Porcentajes]

Ambito
internacional
7%

Ambito mixto
9%

Ambito nacional
84%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

1o Este dato ha sido obtenido a partir de la informacién alojada en la pagina https://www.taquilla.com/espectaculos/teatro. El recuento lo realizé

Itzel Padilla el dia 26 de octubre de 2023 a partir de un universo de 880 obras recientes, en escena o programadas a estarlo en un tiempo proxi-

mo. Taquilla.com es la startup especializada en planificacion de ocio més grande de Espafia. Fue creada por David Fraga y su equipo en 2009.

observatorio teatral. 14



TABLA 29*

Total general

Compariia

Colectivo

Grupo
Estructura o modelo bajo la cual se
desarroll6 la obra
Casa productora

Equipo de trabajo

Otro. Mencionar cudl

18.- Indicar como se desarroll6 la dramaturgia

del proyecto escénico:
Total de
casos

Total

Se desarroll6 de
manera colectiva

Se desarroll6 de
manera individual

201 76.8 232 100.0
104 75.7 243 100.0
25 48.2 51.8 100.0
24 94.0 6.0 100.0
19 83.2 16.8 100.0
25 833 16.7 100.0
4 100.0 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Cuando el proceso creativo fue individual
predominaron hombres sobre mujeres (61% y
36% respectivamente); cuando fue colectivo
predominaron mujeres. En Espafia -segun la
fuente que se ha mencionado- hubo, en cien
casos, 63 hombres y 23 mujeres, mds otros 10
casos en que hubo colaboracién de personas
de ambos sexos.

El porcentaje “femineidad” en la dramaturgia en
la CDMX fue un poco superior a la media (39.1%)
pero hubo dos regiones, la Centro y la Noreste
en que este indicador es superior. En cuanto a la
forma organizativa, hubo mayor femineidad en
los equipos de trabajo, la forma mas flexible de
organizacién, y mayor masculinidad en las ca-
sas productoras.

La direccion del proyecto escénico fue predomi-
nante individual en el 82% de los casos y colec-
tiva en el 18%, es decir uno de cada 5 proyectos.
De nuevo fueron los colectivos donde la colecti-
vidad en la direccién fue mayor (33%). A su vez,
los equipos de trabajo y las casas productoras
tuvieron mayor porcentaje de individualidad
(87.5y 83.2%, respectivamente).

Enelterreno deladireccionlafemineidad es ma-
yor que en el de la autoria del proyecto escénico
y casi se alcanza la paridad: 52% de hombres y
46.1% de mujeres. Fue mayor la “femineidad” de
la direccién cuando se tratd de participacion en
una convocatoria o por encargo y en los casos
en que la pieza estaba orientada a personas de
la tercera edad o niflos y cuando se tratd de un
equipo de trabajo.

observatorio teatral. 15



TABLA 40*

24.- Quien realizé la direccion de manera individual, se

Total de identifica como:
Total
casos
Hombre Mujer No binario NC
Total general 163 52.0 46.2 14 4 100.0
Z tro: , Hidalgo, Est
ona Centro: Guerrero, Hidalgo, Estado de 15 70.0 223 77 100.0

México, Morelos, Oaxaca, Puebla y Tlaxcala

Zona Centro Occidente: Ags, Colima, Guana-
juato, Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Querétaro, 32 47.8 522 100.0
San Luis Potosi y Zacatecas

Zona Sur: Campeche, Chiapas, Quintana

Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatén A3 =0 £Z5 4o (200
Zona donde se estrend el proyecto escénico
Z?nq Nor'oeste: Baja California, Baja Califor- 6 319 681 100.0
nia sur, Sinaloa y Sonora
Zona Noreste’: Chlhuqhua', Coahuila, Duran- " 60.0 200 100.0
go, Nuevo Lebn y Tamaulipas
Ciudad de México 68 52.2 46.4 14 100.0
otros (Fuera del pais, virtual) 2 100.0 100.0
Compania 86 541 426 25 8 100.0
Colectivo 16 66.6 334 100.0
Grupo 21 615 385 100.0
Estructura o modelo bajo la cual se desa-
rrollé la obra
Casa productora 16 46.8 532 100.0
Equipo de trabajo 21 259 741 100.0
Otro. Mencionar cudl 3 36.2 63.8 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Los proyectos escénicos mds frecuentes son clasificados por los propios entrevistados como titeres,
teatro fisico, comedia y teatro documental. Pero estas clasificaciones son limitadas porque “otros”
alcanza hasta el 31% y a su vez supone un catdlogo muy amplio. La diversidad es la marca de la
produccién escénica.

observatorio teatral. 16



30. ¢Con cudl o cudles rubros de la siguiente lista,
clasificarias al proyecto escénico?
[Respuesta multiple. No suma 100%]

género estuvieron cercanas al promedio

(16.2%). Es un teatro que responde a un

interés o iniciativa personal. Estd dirigido

a un publico amplio y son los colectivos

Titeres NG 18 % los que mads lo desarrollaron.

Teatro fisico |G 17 % e Comedia: Esta es la tercera forma mds

Comedia I 17 %

Teatro documental [ 16 %
Teatro comunitario [ 9 %
Tragedia [N 9 %

frecuente. Se desarrolla mds en la zona
Centro Occidente. Ocurre mds como
respuesta a una convocatoria de pro-
gramacion. Estd dirigido a todos los pu-

Clasico M 6% blicos, pero destacan los de la tercera
Teatro musical [l 5 % edad y es mds comUn que lo realicen los
Clown [l 3% equipos de trabajo.

Alternativo M 2%
Cabaret B 2%

Pantomima | 1% En otros estilos menos frecuentes es interesante
Otro 31 % observar algunas caracteristicas:
Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situaciéon de los e El teatro documental se desarrolla mas

royectos escénicos en México. Julio, 2023. . P P
proy en la zona Centro Occidente, estd mas

dirigido a personas de la tercera edad y

Vistos los géneros mds mencionados por regio- jovenes. Es mds comun que sea resulta-

nes, audiencia objetivo y forma organizativa se do de un interés personal y de un equipo

tiene lo siguiente: de trabajo.

e En cambio, el teatro comunitario domi-

e Titeres: Predomind en las regiones No-

reste y Centro y donde menor presencia
tuvo fue en la CDMX. Lo mds frecuente es
que estos proyectos fueran resultado de
una convocatoria, su audiencia objetivo
fueron predominantemente nifixs y es el
género mas recurrido por los grupos y
companias.

Teatro fisico: Se desarroll6 mads en la
zona Noreste y menos en la Sur. En la ciu-
dad de México las expresiones de este

na en las zonas Centro y Noroeste y se
expresa menos en la CDMX y en la zona
Noreste. Responde poco a un interés
personal o de un colectivo, estéd mas di-
rigido a publico de la tercera edad y jo-
venes y responde a la forma organizati-
va de un grupo.

Las casas productoras trabajan el teatro
musical, cabaret y cldsico y el teatro al-
ternativo es mads frecuente en los colec-
tivos y equipos de trabajo.



Las tematicas también son muy diversas." Los tres temas mencionados por arriba del diez por ciento
fueron: “perspectiva de género” “salud mental” e “histérico social” que a su vez se pueden conectar
con otras menciones. Estas tematicas respondieron a la iniciativa personal o del grupo que la desa-
rrolla y son trabajadas mds por las companias, colectivos y equipos de trabajo. Las casas producto-
ras s6lo destacan de entre estas tres tematicas, en las cuestiones de salud.

37.Mencionar, brevemente, la tematica principal del proyecto escénico.
[Porcentaje]

Perspectiva de género I 14 %
Salud mental IR 14 %
Histérico social GGG 12 %
Infancias-Jévenes audiencias I 9 %
Clasicos del teatro universal N 8%
Violencia GGG 8 %
Pueblos originarios y tradiciones IS 7 %
Perspectiva de género-Violencia I 6 %
Medio ambiente-Cambio climatico IE——— 3 %
Relaciones interpersonales I 3 %
Jovenes audiencias I 3 %
Historico social-Violencia mmmmmmm 2 %
Relaciones de pareja mmmmm 2 %
Cldsicos-Historico social
Histdrico social-Perspectiva de género
Infancias-Pueblos originarios y tradiciones
Infancias-Violencia

=
X

Infancias 1%
Salud mental-Historico social 1%
Salud 1%

Otros 2%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

I Se consideraron 23 temas distintos: 1) Cldsicos-Histérico social, 2) Clasicos del teatro universal, 3) Histérico social-Perspectiva de género, 4)
Histérico social-Violencia, 5) Histérico social, 6) Inclusién, 7) Infancias-Pueblos originarios y tradiciones, 8) Infancias-Violencia 9) Infancias y j6-
venes audiencias-Perspectiva de género, 10) Infancias-Jévenes audiencias, 11) Infancias, 12) Medio ambiente-cambio climético, 13) Perspectiva
de género-Violencia, 14) Perspectiva de género, 15) Pueblos originarios y tradiciones, 16) Relaciones de pareja, 17) Relaciones interpersonales, 18)
Salud mental-Histérico social, 19) Salud mental, 20) Salud, 21) Violencia, 22) Jévenes audiencia, 23) Menciones dispersas



TABLA 90*

37.- Mencionar, brevemente, la tematica principal del

Total general

Zona donde se estrent el proyecto
escénico

Impulso que detond el poner en mar-
cha la creacién del proyecto escénico

Proyecto escénico dirigido a nifas,
nifos, nines

Proyecto escénico dirigido a jévenes

Proyecto escénico dirigido a adultos

Proyecto escénico dirigido a personas
de la tercera edad

Proyecto escénico dirigido a otros
publicos (LGBT+, Personas en reclusién,
Otros)

Estructura o modelo bajo la cual se
desarroll6 la obra

Zona Centro

Zona Centro Occidente
Zona Sur

Zona Noroeste

Zona Noreste

Ciudad de México

Otros (Fuera del pais, virtual)

Participacion en una convocatoria de
programacion

Participacion en una convocatoria de
fondos publicos para produccién

Interés personal

Interés comun de una compania,
grupo o colectivo

Invitacién o encargo
Otro, ¢cudl?

Si

No

Si

No

Si
No
Si
No
Si
No

Compania
Colectivo

Grupo

Casa productora
Equipo de trabajo

Otro. Mencionar cudl

Total de
casos

201

36

33

88

38

58

68

47

154

127

74

146

55

51

150

57

144

104

25

24

25

proyecto escénico (tres temas més mencionados):

Histérico
social

n7

28

71

1.5

1.3

3.8

19.4

48.8

n.4

7.7

n.4

13.4

127

25.0

8.0

12.9

74

19.3

13.6

6.8

122

1.6

10.8

121

8.6

13.6

126

86

24.2

21.8

Perspectiva de
género

14.5

6.9

233

20.6

14.2

10.8

24.4

16.0

15.9

9.3

18.9

85

6.5

17.0

16.5

10.9

15.8

10.8

19.8

12.9

267

9.7

131

18.0

13.8

8.6

16.4

56.4

Total

Salud mental

14.3

12.9

93

1.4

35.6

151

5.0

14.4

18.3

15.7

42

3.4

17.7

15.2

12.6

15.8

101

171

13.4

12.9

148

10.6

17.7

12.0

218

242

218

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.



Aunque el pUblico objetivo de los proyectos
son adultos (73%) y Jévenes (64%), el teatro
para nifnos abarca la cuarta parte de los casos
(24%). Las casas productoras tienen definido
sus destinatarios como jovenes, adultos y de
la tercera edad. Las opciones que son desa-
rrolladas por las modalidades de organizaciéon
mas flexibles son detonadas por el interés per-
sonal, invitaciones o encargos. También son
las que mds trabajan con minorias como Co-
munidad LGBTTTIQ+ y personas en reclusion.
Por dltimo, las companias muestran mas inte-
rés por los menores. Las que menos lo tienen
son las casas productoras.

Segun el estudio, la escenificacién se llevd a
cabo de acuerdo al siguiente orden: teatro a
la italiana (45%), alternativo (17%), caja negra
(15%) y al aire libre (14%). No es posible saber qué
relacién hay entre estos datos y la existencia de
teatros con estas caracteristicas en el territorio
nacional. S6lo tenemos informacién procedente
del Sistema de Informacién Cultural de la Se-
cretaria de Cultura (https://sic.cultura.gob.mx/
index.php?table=teatro) de que en México hay
738 teatros de los que 166 (22,5%) estdn en la
Ciudad de México. Desde luego que serd impor-
tante a futuro conocer las modalidades de estos
emplazamientos para determinar en algdn mo-
mento su aprovechamiento real.

26. cCuadl fue el espacio original donde se escenificé el proyecto?
[Porcentaje]

Teatro osalaala
italiana

Espacio

0,
alternativo 17 %

Cajanegra 15%

Espacio al aire

o)
libre 14 %

Espacioen

o)
herradura 3%

Otro 6%

45 %

Otro. Mencionar cual.

Espacio virtual 3%

Museo 2%

Mencion dispersa 1%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Con todo, los datos nos permiten hacer notar que las presentaciones en teatros a la italiana (90 ca-
sos) fueron mdas comunes en Noreste y en la Ciudad de México (47 casos) y menos comunes en |a
zona Sur; los de caja negra (30 casos) ocurrieron més en la zona Noroeste y la CDMX. De hecho, 21 ca-
sos son de esta ciudad, dos de la zona Noroeste y dos de la Centro Occidente. De los cinco casos que
se presentaron en espacio en herradura, tres fueron en la CDMX. El tipo espacio alternativo (34 casos)
fue mas frecuente en la zona Sur (nueve casos, el 27.7% de la zona) y Centro Occidente (10 casos).

En la CDMX dominan las mejores condiciones de estreno pues 21 de 30 casos fueron estrenos en
caja negray en 47 de los 90 casos en teatro a la italiana. En cambio, las condiciones que podriamos
denominar menos favorables también fueron minoritarias en la CDMX: cuatro de los 34 casos en
espacio alternativo; 10 de los 29 casos en espacio al aire libre.

TABLA 41*

26.- ¢Cudl fue el espacio original donde se escenificé el proyecto?: NUMEROS ABSOLUTOS
Total de

casos Teatro o sala a . Espacio en Espacio al aire Espacio alter- Otro. Menciona
- Caja negra . . 2
la italiana herradura libre nativo cual
Total general 201 90 30 5 29 34 13
Zona Centro 17 6 2 4 5
Zona Centro Occidente 36 15 3 1 5 10 2
Zona Sur 33 9 5 1 6 9 3
Zona donde
se estreno Zona Noroeste 8 3 2 2 1
el proyecto
escénico
Zona Noreste 15 10 1 2 2
Ciudad de México 88 47 21 3] 10 4 3]
Otros (Fuera del pais, virtual) 4 1 1 1 1

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Cuando se modificd la escenificacion y pasd a 28. ;Cual es el formato del proyecto escénico?
otro espacio diferente al del estreno se hizo en [Porcentaje]

favor de los espacios alternativos. Los teatros

50 %
a la italiana fueron los que no se incluyeron en
esta transformacion. De los que mds crecieron
fueron los espacios alternativos y las cajas ne-
gras en mas del doble.
9%
En cuanto al tamafo del formato fisico que re- -

Grande Mediano Pequefio

quirié el proyecto lo predominante fue mediano

y pequeﬁo, como se observa en la gl’élﬁCCl. Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Esta respuesta corresponde en términos gene-
rales a los datos arrojados por el ler. estudio:
Operacién de los espacios escénicos en México
del Observatorio Teatral que establece los por-
centajes de los formatos grande, mediano y pe-
queno en 10.8%, 45.1% y 44.1% respectivamente.

El idioma en que se desarrolld la puesta en es-
cena fue el espafol en casi la totalidad de los
casos (96%). Destaca que, junto al inglés, las
lenguas indigenas hayan tenido cabida en los
proyectos no castellano hablantes.

La interdisciplina estd presente, lo que no es nue-
vo en el campo de la escena. El 55% produjo mu-
sica original y el 77% cont6 con un disefio sonoro.
Ademds, 32% de las piezas presentd muasica en
vivo y 41% tuvo participacion activa del publico.

Lo que si podria ser novedoso es el empleo de
recursos multimedia y video en la tercera parte
del total de los 201 casos. Esto es mds notable en
la CDMX. Sorprende, sin embargo, que sean las
casas productoras las que menos echen mano
de estos recursos.

19. Indique cudles son las dimensiones del foro o
escenario: [Porcentaje]

Medidas referenciales para la ca-
tegorizacion de las dimensiones del

Mediano
45.1%

espacio de representacion: Chico: de
50 a 90 m? [ Mediano: de 90 a 200 m?
| Grande: de 200 a 350 m?

Fuente: Observatorio Teatral (2021) primer estudio: Operacién de los es-
pacios escénicos en México, Trabajos del Observatorio Teatral (pag. 35).

32. ¢El proyecto escénico utiliza nuevos elementos
tecnolégicos como parte integral del lenguaje o discurso
escénico? [Porcentaje]

34%

32.1. Si el proyecto escénico utiliza nuevos elementos
tecnolégicos como parte integral del lenguaje o discurso
escénico, menciona cudl o cudles:* [Porcentaje]

Multimedia [ NRNRNEGEEEE 37 %
video I 35 %
lHluminacion led [l 6 %
Video Mapping [l 7 %
lluminacién inteligente [l 4 %
Plataforma digital [l 4 %
Sistemas de guia, radiotransmisores | 1%
Streaming | 1%
Redes sociales | 1%

Otros 4%

* Se pregunté al 34% que si utiliza nuevos elementos tecnolégicos.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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TABLA 84*

32.- ¢El proyecto escénico utiliza nuevos elemen-
tos tecnolégicos como parte integral del lenguaje

Total general
Zona Centro
Zona Centro Occidente

Zona Sur

Zona donde se estrend el proyecto

P Zona Noroeste
escenico

Zona Noreste

Ciudad de México

Otros (Fuera del pais, virtual)
Comparia

Colectivo

Grupo
Estructura o modelo bajo la cual se desa-

rrollé la obra
Casa productora

Equipo de trabajo

Otro. Mencionar cudl

Total de casos

201

36

33

88

104

25

24

25

Si

34.0

315

311

36.5

17.7

36.1

35.7

73.2

275

34.0

431

215

55.4

56.4

o discurso escénico?

No

66.0

68.5

68.9

635

823

63.9

643

725

66.0

56.9

785

44.6

436

Total

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

El equipo del proyecto escénico

Dedujimos el tamano de las agrupaciones por el
ndmero de participantes a lo largo del proceso
de creacion, gestion y produccién del proyecto
escénico hasta el estreno y establecimos que
mds de la mitad estdn formados por 1 a 10 per-
sonas. Un tercio, 30%, por 11 a 20, 7%, por 21 a 40 y
9% por 41 o mds personas.

43. ;:Cudantas personas participaron en el proceso de
creacion, gestiéon y produccién del proyecto escénico,
hasta su estreno? [Porcentaje]

8
28% 26 %

la5 6a10

30%

11a20

5%

21a30

2% 3%

31a40 41a50 Mas de 50

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.



Las agrupaciones con menos participantes estan en las regiones Centro (37%) y Centro Occidente
(42.6%). Las de mayor nimero de participantes en la CDMX (un caso). En la regién Noreste es en la
gue hay mas casos de organizaciones compuestas por de entre 11 a 20 personas (42.6% y 37.1% res-
pectivamente). Son estas regiones en donde también la composicién mas frecuente es de 11 a 20
personas. En las otras regiones es de 1 a b. La diferencia es bastante notable.

El tamanfo de las compafias incide en el nimero de actores en escena. Dado que la mitad estd
compuesta por de entre 1 a 10 personas, se entiende que el promedio de actores en las obras sea
de cinco.

Los proyectos son bastantes estables en cuanto a su composicion. No ha habido rotacién o sélo ha
ocurrido con hasta el 10% de los participantes en el 70% de los casos. En el 16.4% la rotacion ha sido del
11 al 30%. La rotacidn en el interior de las agrupaciones se da principalmente en la actuacion.

44.De la siguiente lista, indicar la cantidad de personas que colaboraron en cada rubro:
[Promedios]

Dramaturgia 1.7 Disefio sonoro
Dramaturgista 0.45 Masica original 0.70
Traduccidén 0.17 Musica en vivo 0.86
Actuacion 5.1 Disefio multimedia 0.55
Direccién 1.25 Difusion 1.99
Disefio de escenografia 1.26 Redes sociales 1.35
Disefio de iluminacion 110 Asistentes 127
Disefio de vestuario 1.21 Fotografia 113
Produccion 2.68 Investigacién/Documentacién 1.45
Gestion 1.93 Regidores/Traspunte 0.53
Produccién ejecutiva 1.59 Otros 6.07

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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La encuesta preguntd entre el nUmero de per-
sonas que intervinieron hasta el estreno y el que
participd hasta la dltima funcion. Es natural que
los numeros difieran en favor de la segunda pre-
gunta. Sin embargo, se parecen mucho los da-
tos. Hasta la dltima funcidon realizada intervinie-
ron mds personas en todas regiones. Sélo en una
de ellas, la Noreste, las personas disminuyeron.

47.Indicar la cantidad de personas que integraron el
proyecto escénico desde su gestacion hasta su Gltima
funcién realizada [Porcentaje]

46 %

34%

9%
6%

2% 3%
I

lal0 11a20 21a30 31a40 41a50 Més de 50

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

En cuanto al porcentaje de profesionales, el mas
alto esté en la Ciudad de México (83.5%) y la re-
gién Centro Occidente (72.3%). El mas bajo en la
Noreste (42.6%). En esta regién aumenta la cate-

goria “mixtos”.

48. ;Los integrantes del proyecto escénico son...?
[Porcentajes]

Amateurs
Recién egresados de escuelas 2%

profesionales de artes escénicas l
Mixto
26%

(3 afios maximo)
2%

Profesionales
70%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

El asociacionismo es bajo en México. Sélo se da
en el 21%. Llama la atencidén que por debajo del
promedio estén Ciudad de México (17.3%), y las
regiones Centro Occidente y Noreste (6.1% y 11.3%
respectivamente). Cuando se pregunté en 2021
a los espacios escénicos sobre su participacion
en asociaciones, la respuesta fue muy similar:
Sélo 30.5% de los espacios formaba parte de
una asociacién o red especializada (Observato-
rio Teatral 2021: 45).
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49. ;{La Compaiiia, Colectivo, Grupo, Casa productora o 33. ¢El espacio escénico forma parte de alguna(s)

Equipo de trabajo, o los integrantes de las mismas forman asocion(es) o red(es) especializada(s)?
parte de alguna asociacion o representacion gremial? [Porcentajes]
[Porcentajes]

No
79%

Si
21%
Fuente: Observatorio Teatral (2021) primer estudio:
Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los Operacion de los espacios escénicos en México,
proyectos escénicos en México. Julio, 2023. Trabajos del Observatorio Teatral (pag. 35).

Trayectoria del proyecto escénico

Sobre la cantidad de representaciones tenemos que, de un universo de 201 casos, poco mds de la
mitad tuvieron 20 representaciones o menos: 29% tuvo entre 11y 20 y 22% menos de 10. La zona en que
es mds notable que haya habido mas de 20 representaciones es la Centro (69.3) y en la que menos
hubo fue en la Noreste con 31.4%. En el otro extremo, s6lo 20% de los casos alcanzan mds de 50 repre-
sentaciones. Estos datos concuerdan en gran medida con los reportados en el ler Estudio que arroja
que, en los espacios escénicos, 85% de las temporadas ofrecieron 20 0 menos representaciones.
(Observatorio Teatral 2021: 48).

50. ;Cudantas funciones ha dado el proyecto escénico? [Porcentaje ]

29 %

15%

11% 11%
10% 9%
4%
H Em o - - ==

1las 6al0 11a20 21a30 31a40 41a50 51a60 61a70 71a80 81a90 91a100 Mésdel100

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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TABLA 108*

50.- ¢Cudntas funciones ha dado el proyecto escénico? (agrupado)

Total de
casos 1as 6a a 2la
10 20 30
Total general 201 n.4 1.0 286 147
Zona Centro 17 6.9 6.9 16.9 9.5
Zona Centro Occidente 36 127 45 374 16.1
Zona Sur 33 13.6 12.3 326 n.4
Zona donde se estrendé  Zona Noroeste 8 6.4 1.3 24.9
el proyecto escénico
Zona Noreste 15 18.9 205 29.2 21.0
Ciudad de México 88 7.4 12.9 25.9 16.2
Otros (Fuera del pais, A a0 58

virtual)

3dla  4la  Sla 6la  7la  8la 9la 10la  20la 25l Z":S el
40 50 60 70 8 9 100 200 250 1000 o
97 44 31 30 18 12 19 41 22 23 7 100.0
189 40 201 40 72 28 28 100.0
91 51 35 34 31 34 17 1000
94 32 30 32 83 30 100.0
77 136 261 100.0
65 38 100.0
98 58 1 43 22 22 25 43 32 u 100.0
100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

36. Promedio de funciones realizadas por temporada programada
[Porcentajes]

T T

De0Oa2 De3a4 De5a7

De 8al0

Della 20 Mas de 20

Fuente: Observatorio Teatral 2021: 48

A pesar de que la mayoria de los proyectos han
presentado 20 funciones o menos, el tiempo de
vigencia de los proyectos es relativamente lar-
go. El 53% de los proyectos tienen una vigencia
de menos de un ano y el resto de un afo o mas.
Predominan los casos con temporalidad de me-
nos de un ano en la Ciudad de México y en las
zonas Noreste y Centro Occidente. Por el contra-
rio, la regién Sur es donde hay mds proyectos de

vigencia superior a un afo.

Una larga duracién de un proyecto -un afo o
mds- estd relacionada con el interés del agrupa-

miento o con la participacién en una convoca-
toria con fondos publicos. Parece sorprendente
que las casas productoras tengan temporadas
muy cortas. Esto conduce a suponer que las au-
diencias son pequefias y se agotan con rapidez.

Una ligera mayoria de los proyectos realizé el es-
treno en espacios privados mds que en pUbicos
42% y 39%, lo que es llamativo dado que segun
el ler Estudio predominan los espacios publicos
sobre los privados, 68.5 y 31.4% respectivamente
(Observatorio Teatral 2021: 13).
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53. El espacio escénico donde se estrené el proyecto es:
[Porcentaje]

Privado/Independiente
Publico
6%

Publico de operacién privada

Privado de operacidn publica 6%

Espacio publico al aire libre 6%

Espacio privado al aire libre 1%

42 %

39%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Por regiones, los estrenos en espacios publicos
predominaron en la regién Sur (56.5%) y Noreste
(71.9%).Los que serealizaron en espacios privados
fueron predominantes en la zona Centro (65.3%).
En la Ciudad de México y en la Centro Occidente
los espacios privados fueron menos empleados
que los publicos para las fechas inaugurales.
Esto podria dar pie a la consideracion de un
modo de gestion mds “moderno” por parte de
los espacios publicos, en el sentido de que hay
mayor colaboracién con los emprendimientos
privados e independientes.

En cuanto a la programacion del estreno fue
muy frecuente la seleccién directa por una ins-
titucion publica y a través de una convocatoria
(24% y 20% respectivamente). Esto es un factor
externo al grupo que habla de reconocimiento,
relaciones o disposicién del sector publico para
que se redlizara el estreno de la obra. Las fun-
ciones inaugurales que se realizaron a través de
espacios de propiedad o renta de los mismos, es
decir, por factores internos al grupo, fueron el 15%
y 13% respectivamente. Por contratacion o rela-
ciones con el sector privado fueron el 11% y el 5%.
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54. El proyecto escénico, para su estreno, fue programado en el espacio a partir de: [Porcentaje]

Por seleccidn directa de una institucidon publica 24 %

A través de una convocatoria 20 %

Contar con un espacio escénico propio 15%

Através de rentar un espacio escénico privado 13 %

Por seleccion directa de un espacio escénico
privado/independiente

N
=
X

Otro. Mencionar cual

Por contratacién directa para presentacién en un espacio al - 59 (10%)
aire libre
| . . oo Préstamo del espacio escénico 2%
A través de rentar un espacio escénico publico - 3%

Colaboracion institucional 1%

Otro 10% Porinvitacion directa de una escuela 1%

Otras respuestas con menos de 1% 1%

Mencién Dispersa 5%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Hubo casos en que la programacion del estreno se debié a una intervencion del sector publico. Esto
predomind en las regiones Noroeste y Noreste. Donde menos participacion tuvo el sector publico fue
en la region Sur con 22.3%.

En cuanto a las temporadas el namero predominante es de una o dos (30% y 21%). Hay que recordar
que la mitad de los proyectos han tenido 20 o menos presentaciones.

55. ;Cudntas temporadas ha tenido el proyecto? [Porcentaje]

30%
21%
16 %
11%
8% 8%
. . .
0 1 2 3 4 5 Mésde5

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.



Impacto de la pandemia del COVID-19
en el proyecto escénico

He mencionado la anomalia de que los proyec-
tos escénicos que participaron en este estudio
tuvieron un comportamiento atipico en el tiem-
po de la pandemia. Los datos de esta encues-
ta arrojaron que durante el primer afo los pro-
yectos escénicos mostraron una caida leve y al
siguiente una notable recuperacién muy dife-
rente a otros contextos. Por ejemplo, en Espana,
con respecto a 2019, las artes escénicas tuvieron
para 2020 y 2021 una actividad menor en 72% y
55% (TEKNECULTURA: 2022: 68). En América La-
ting, la caida del sector de las artes escénicas
fue la mas grave luego del sector del Patrimo-
nio (-44%) (UNESCO, BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR,
2021: 59-61).12

La posible explicacién de por qué este estudio
presenta datos menos dramdticos es, como ya
he mencionado, porque se realizé a través de la
invitacion a participar en el levantamiento lo que
dio lugar a un sesgo en el que los agrupamientos
mds activos fueran igualmente los que mds par-
ticipan. Asi, la encuesta muestra que 62% de los
participantes no canceld funciones. Cuando asi
lo hicieron fue por disposiciones institucionales o
por el cierre del espacio escénico. Con respecto
a esto Ultimo, también es posible que el mayor
control de las autoridades sanitarias en algunas
zonas dio lugar a que hubiera mayores cierres
que en otras. Este es el caso de la CDMX donde
hubo mds cancelaciones de funciones que en
otras regiones.

61. ¢El proyecto escénico, en la Pandemia del COVID-19,
durante el periodo de enero 2021 a octubre de 2022, tuvo
que cancelar funciones? [Porcentaje]

N
62%

O

o
Si
38%

62. Si el proyecto escénico cancelé funciones, ¢cudl o
cudles han sido las causas?*
[Respuesta muiltiple. No suma 100%]

Cierre de espacios por protocolos
AR 63 %

institucionales
Contagios dentro de la Compafiia, 33%
Grupo, Colectivo o Equipo de Trabajo °

Cierre del espacio escénico 33%

Cierre del espacio escénico por
. B 16 %
contagios en el publico

Contagios en el equipo técnico del 11%
espacio escénico °

* Se pregunté al 38% que si cancelaron funciones.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

2 Este dato corresponde al promedio de cinco paises: Argentina, Colombia, Costa Rica, Ecuador y México.
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TABLA 116*

Total general

Zona donde se estrent el proyecto
escénico

Estructura o modelo bajo la cual se desa-
rroll6 la obra

Zona Centro

Zona Centro Occidente
Zona Sur

Zona Noroeste

Zona Noreste

Ciudad de México
Otros (Fuera del pais, virtual)
Compafia

Colectivo

Grupo

Casa productora
Equipo de trabajo

Otro. Mencionar cudl

Total de
casos

201

36

33

104

25

24

25

61.- ¢El proyecto escénico, en la Pandemia del COVID-19, durante el periodo
de enero 2021 a octubre de 2022, tuvo que cancelar funciones?

Total
Si No
384 61.6 100.0
329 67.1 100.0
424 57.6 100.0
40.8 59.2 100.0
6.4 93.6 100.0
357 64.3 100.0
432 56.8 100.0
732 26.8 100.0
38.0 62.0 100.0
55.0 45.0 100.0
301 69.9 100.0
40.0 60.0 100.0
344 65.6 100.0
218 782 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situaciéon de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Recordemos, por otra parte, que la mitad de

los proyectos tuvieron 20 representaciones o

menos. Asi el impacto de la pandemia puede

considerarse muy grave si se toma en cuenta

que casi la mitad canceld cinco funciones y la

mitad mads. Los efectos de estas cancelaciones

fueron de varios tipos: reprogramacién fue uno,

disminucién de publico y adaptacién a otros

formatos. Estos efectos se combinaron en va-

rios proyectos.

63. ¢Cuantas funciones se cancelaron?* [Porcentaje]

45%

30%

5%
Dela5s De5a10 Més de 10 NC
* Se pregunt6 al 38% que si cancelaron funciones.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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64. ;Como impacté la cancelacion de las funciones al
espacio escénico y a quienes lo integran?*
[Respuesta multiple. No suma 100%]

Las funciones no se pudieron
reprogramar

49 %

Disminuyd el publico cuando se

. . 34 %
reactivaron las funciones

El espacio escénico reprogramé las
funciones

32%

El estreno del proyecto escénico se vio
obligado a aplazarse por la pandemia

25%
La produccion pagd los honorarios de las

funciones que no se pudieron . 8%
reprogramar

El espacio escénico pago los honorarios
’ 6%
de las funciones canceladas

Otro 8%

* Se pregunté al 38% que si cancelaron funciones.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

La adaptacién al formato digital fue una opcion
seguida por gran parte de los proyectos escéni-
cos afectados (41%). El estudio realizado por la
Direccién de Difusién Cultural de la UNAM Para
salir de la pandemia mostré que mads del 50%
de los artistas realizaban actividades en linea
y lo siguieron haciendo durante la pandemia,
pero los datos no sugirieron variaciones signi-
ficativas en este rubro con respecto a la situa-
cién anterior a 2020 (Cultura UNAM 2021: 198).
Por otra parte, no todas las actividades artisti-
cas se prestan a la digitalizacién, entre ellas las
artes escénicas, las cuales tampoco son de las
preferidas por los usuarios debido a factores
como el tiempo de duracién y los formatos (Ni-

von 2020: 24s).2 Asi, el que 41% de los proyectos
representados en esta encuesta haya asumido
un formato digital es muy significativo. También
es notable que a pesar del cambio de formato y
de las dificultades de pago, los proyectos hayan
logrado remunerar a los participantes en el 78%
de los casos.

Por otra parte, es notable las diferencias en
cuanto a la adaptacion al formato digital. La
Ciudad de México es la que menos lo hizo y la
zona Sur la que proporcionalmente lo realizd
mads. Fueron mds los casos en que se trataba de
una respuesta a una convocatoria o por el inte-
rés comuan de la agrupacion. Las casas produc-
toras, es decir, las empresas, fueron el tipo de
agrupacion que menos transité a la digitaliza-
cién. Las que mas fueron el grupo y la compania.

65. ¢El proyecto escénico se 66. Si el proyecto escénico

adecud a un formato digital tuvo presentaciones en
para tener representaciones? formato digital, ¢recibié una

[Porcentaje] remuneracién econémica?*

[Porcentaje]

59%
No

22%

Si
41% 78%

* Se pregunté al 41% que si tuvo
presentaciones en formato digital.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

¥ En el estudio de UNESCO BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR se considera que hasta el 60% de las industrias Creativas y Culturales podrian ofrecer sus
bienes y servicios en formato digital. (UNESCO, BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR, 2021: 128)
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TABLA 130*

65.- ¢El proyecto escénico se adecué a un formato digital para

Total general

Zona donde se estrend el proyecto
escénico

Estructura o modelo bajo la cual se desa-
rroll6 la obra

Zona Centro

Zona Centro Occidente
Zona Sur

Zona Noroeste

Zona Noreste

Ciudad de México
otros (Fuera del pais, virtual)
Compariia

Colectivo

Grupo

Casa productora
Equipo de trabajo

Otro. Mencionar cudl

Total de
casos

Si
201 411
17 37.0
36 51.2
33 52.6
8 397
15 325
88 343
4 244
104 413
25 315
24 703
19 18.5
25 284
4 56.4

tener representaciones?

No

58.9

63.0

48.8

47.4

60.3

67.5

65.7

75.6

587

685

29.7

815

Total

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Difusion y publicos

La integralidad de los proyectos escénicos obli-
ga a darimportancia a aspectos aparentemen-
te secundarios como la difusién de los mismos.
La mayoria de los proyectos dedicaron recursos
a la difusién, pero esto destaca mas en la Ciu-
dad de México y en la region Sur que son las re-

giones mds presentes en la encuesta.

67. ¢El proyecto escénico contd con presupuesto
especifico para difusion y/o relaciones publicas?

[Porcentaje]

No
43%

Si
57%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.



La difusién se despliega, por lo comdn, a un mes
de distancia del estreno en el 78% de los casos.
En las regiones en donde menos difusion hubo,
estd supuso también menos tiempo. En la Ciu-
dad de México y en la zona Sur, por lo general la
difusién abarcd un mes.

68. :Con cudnto tiempo antes se inicié la campaiia
de difusién? [Porcentaje]

38% 0%

14%

6%
2%

Mas de tres meses
antes

Menos de un mes Un mes antes Dos meses antes  Tres meses antes

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

En general se entremezclan para la difusion
los recursos analdgicos con los digitales, pero
las redes sociales son el principal medio (96%)
y son los colectivos y equipos los que mds las
emplean. Los instrumentos tradicionales como
prensa y la radio también son instrumentos re-
levantes (54% y 51%). Ahora bien, las empresas
utilizan la prensa en sus diversas versiones con
mas asiduidad que las otras formas organizati-
vas. Lo mismo ocurre con la radio y la television.
Por Ultimo, lo que podrian ser medios “urbanos”
y fisicos no son los mds comunes, pero es tam-
bién la casa productora la que mds los emplea
(espectaculores, vallas, transporte publico, ca-
miones). En general es esta modalidad organi-
zativa la que tiene mejor dispuesta su estrategia
de difusién que cualquier otra.

69. Indicar cudl o cudles fueron los medios o plataformas

que se utilizaron para la difusiéon para el estreno y primera

temporada del proyecto escénico: [Si mencién. Porcentaje]

Redes sociales
Periddicos digitales
Radio

Poster

Paginas web
Periddicos impresos
Revistas digitales
Television

Postales

Volante

I 96 %
I 54 %
I 51 %
I 44 %
I 42 %
I 40 %

I 238 %

I 28 %

I 15 %

14 % Otros. Mencionar cudl

Programa de fidelizacion de piblico [l 11 %
Revistas impresas [l 10 %
Espectaculares [l 8 %
Vallas W 5%
Perifoneo M 5%
Camiones M 4%
Otros 12 %

(12%)
Promocidn especifica 5%
Mailing 3%
Medios digitales 1%
Recomendacion 1%

Multiples medios 1%
Mencion dispersa 1%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Lo que podria ser una visibn mas profesional de
la difusion, aquella que realiza el espacio escé-
nico del estreno, estuvo presente en el 75% de
los casos. En la Ciudad de México y las zonas Sur
y Centro Occidente es donde esto es mds nota-
ble. Para la regién Noroeste la encuesta muestra
al 100% de los casos en esta situacién, pero se
trata sélo de ocho casos. Los beneficiarios de la
estrategia de difusién de los espacios son todas
las modalidades organizativas.

71. ¢éEl espacio es-
cénico en el cudl se
estrené el proyecto
seinvolucré en

NC la difusién?

3% [Porcentaje]

Fuente: Observatorio
teatral, 2° estudio: La

vida y situacién de los

75% proyectos escénicos
en México. Julio, 2023.
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72.En el marco de la o las funciones del proyecto escénico,
se realizaron actividades complementarias como:
[Respuesta mdiltiple. No suma 100%]

Conversatorio con el publico

Mesas de reflexion

Conferencias 9%

Ninguna

54 %

16 %

37%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Las actividades complementarias son muy im-
portantes como conversatorios con el publico,
mesas de reflexion o conferencias. Estas activi-
dades son realizadas por gran padrte de los pro-
yectos. Son acciones que dan sentido a la obra,
forman publicos, promueven la fidelizacién. Las
conversaciones con el publico se realizan préc-
ticamente en la mitad de los casos y predomi-
nan en las regiones Sur, Centro y Noroeste. En
lo CDMX es donde menos se realizan, pero aun
asi alcanzan un porcentaje de 46.8%. La forma
organizativa "grupo” es la que mas realiza con-
versatorios. El colectivo y la casa productora las
que menos. Las conferencias las realiza mas la
casa productora y las mesas de reflexion los co-
lectivos y los equipos de trabajo.

¢Qué representan las funciones gratuitas? Bien
puede ser que signifiquen un esfuerzo por am-
pliar el publico, bien una respuesta a una de-
manda a pesar de que no puede pagar. Es muy
notable que el 59% de los casos ha dado fun-
ciones gratuitas. Si, como hemos visto, el pro-
medio de funciones es de 20, el ofrecimiento de
funciones gratuitas es muy grande: la mitad de
los casos ha ofrecido cinco funciones gratuitas,
es decir, la cuarta parte de las representaciones
y 17% ha ofrecido la mitad de sus funciones de
esta forma.
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73. ¢El proyecto escénico ha realizado funciones 73.1. Sila respuesta es si, indicar cuéantas ha realizado
gratuitas? [Porcentaje] hasta ahora* [Porcentaje]

No
41%

55%

17 % [
. 13% 15%
Dela5 De 6a10 De 11a15 Més de 15
Si
59% * Se pregunté al 59% que si ha realizado funciones gratuitas

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
Las obras dirigidas a nifixs son las que mds funciones gratuitas han ofrecido. Donde menos funcio-

nes gratuitas se han ofrecido es en la Ciudad de México. En esta misma situacién estdn las empre-
sas o casas productoras.

TABLA 176*

73.- ¢El proyecto escénico ha realizado funciones gratuitas?

Tot
otal de Total
casos
Si No

Total general 201 587 43 100.0
Zona Centro 17 64.1 35.9 100.0
Zona Centro Occidente 36 54.0 46.0 100.0
Zona Sur 33 70.6 29.4 100.0

Zona donde se estrent el proyecto Zona Noroeste 8 7.0 290 100.0

escénico
Zona Noreste 15 78.4 21.6 100.0
Ciudad de México 88 435 56.5 100.0
Otros (Fuera del pais, virtual) 4 75.6 24.4 100.0
Compafia 104 572 428 100.0
Colectivo 25 60.6 39.4 100.0
Grupo 24 691 30.9 100.0

Estructura o modelo bajo la cual se desa-

rrollé la obra
Casa productora 19 30.9 69.1 100.0
Equipo de trabajo 25 67.8 322 100.0
Otro. Mencionar cudl 4 782 21.8 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Los precios
Podemos considerar tres rangos de precios:

o de 0a50 pesos (46%),
e de51al100 (33%)y
e del101a 500 (21%).

Es interesante que cuando hay mds de una temporada el costo de la entrada es mayor. En la selec-
cién que se hizo de 100 de las 880 piezas de teatro difundidas por la pagina web la taquilla de Espana,
se establecieron tres rangos de precios. Bajo para 3 a 10 Euros, Medio para 10 a 17 Euros y Alto para 18 a
25 Euros. Los porcentajes se distribuyeron en 32%, 50% y 17%. Debo reconocer la arbitrariedad de estos
rangos y su muy dificil comparacion, sin embargo, suponiendo que los rangos sean comparables,
podria suponerse que en México se promueve el teatro con bajos precios, aunque también existe un

mayor nimero de piezas de muy dificil acceso a la poblacion.

74.Indicar el rango del costo de boletos que ha tenido 74.Indicar el rango del costo de boletos que ha tenido
el proyecto escénico en sus diferentes temporadas o el proyecto escénico en sus diferentes temporadas o
funciones: Minimo funciones: Méximo
[Porcentaje] [Porcentaje]
48 %
32% 33%
9 17 % 17 % 9
14 % 16 % 16 %
5%
] -
0a30 31a50 51a100 101a250 251a500 0a30 31a50 513100 101a250 251a1000
pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

La regidén donde hubo un mayor porcentaje de piezas con bajos precios fue la Centro. Los precios
mds altos, en cambio, estuvieron en la regidon Noreste y en la Ciudad de México. En esta Gltima hubo
un porcentaje de bajos precios por encima de la media.
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pl’eCIOS m(]S bGjOS fuel’on 74.- Indicar el rango del costo de boletos que ha

tenido el proyecto escénico en sus diferentes tempo-

i Total de Y o
qquel |GS que pq rt|eron de un cosos radas o funciones: Minimo (pesos) (agrupado)
interés comdn de los miem- BAJO 0-50 MEDIO 51-100 ALTO 101-500
bros de la qgrupqcién 0 que Total general 201 457 325 218
respondieron a una convo- Zona Centro 17 615 25,6 12.9
catoria p(Jb“Cq Los mds altos Zona Centro Occidente 36 430 343 27
fueron los que derivaron de un Zona sur 3 490 346 164
Zona donde se
|nterés personq | estrend el proyecto Zona Noroeste 8 46.1 426 n3
escénico
Zona Noreste 15 282 42.8 29.0
Se puede qpreciqr también Ciudad de México 88 467 26.3 27.0
que los bgjos prec ios pred o- otros (Fuera del pais, virtual) 4 732 26.8 0.0
minaron en aquellas piezas di- Participacion en una s s o o
toria de programacién
rigidos a nifixs y los mds altos a o
Particip enuna
|GS iezos ara GdultOS toria de fondos publicos para 38 422 45.5 123
p p : T EeED produccién
detond el poner en
marcha la creacién Interés personal 58 35.1 38.7 26.2
. _ del proyecto
Finalmente, las casas produc e e — o e e
. . fia, lecti : : :
toras establecieron los precios ranpeseeeEe
m(’]s qltos Se trqtq del 567 de Invitacién o encargo 18 71.0 13.3 9.7
. o
. P . Otro, ¢cudl? 4 75.0 25.0
los casos. Los precios mas bajos
. Proyecto escéni
los tienen los grupos, enun731%  dngdoanies s o 646 270 8.4
nifios, nifies
Proyecto escénico
dirigido ajévenes si 127 462 33.0 20.8
Proyecto escénico si 146 38.9 352 25.9

dirigido a adultos

Proyecto escénico
dirigido a personas si 51 55.8 23.7 20.5
de la tercera edad

Proyecto escénico
dirigido a otros

pablicos (LGBT+, Ssi 57 41.8 34.2 241
Personas en reclu-
sién, Otros)
Compaiia 104 431 38.8 18.1
Colectivo 25 329 37.9 29.2
Estructura o mo- Grupo 24 73.1 18.5 8.5
delo bajo la cual se
desarrollé la obra Casa productora 19 35.2 8.6 56.2
Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: Equipo de trabaijo 25 405 332 26.2
La vida y situacion de los proyectos escéni-
Otro. Mencionar cuél 4 78.2 21.8 0.0

cos en México. Julio, 2023.
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Sobre el tamaiio de las audiencias

Casi el 60% de los entrevistados no conoce la
cantidad de publico asistente de la primera a la
dltima funcién que han presentado. Es un por-
centaje muy notable.

75. ¢Conoces la cantidad de piblico atendido desde su
primer temporada, hasta la Gitima funcién?
[Porcentaje]

41%

75.1. Si la respuesta es si, menciona la cantidad*
[Porcentaje]

22%

15%

15% 15%
13%
11%
; I I

0a 100 101a 250 251a 500 50121000 1001a2500 2501a5000 Masde 5000
personas personas personas personas personas personas personas

* Se pregunté al 41% que si conoce la cantidad del pablico atendido

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Cuando se conocen los datos de asistencia, de
nuevo podemos establecer tres rangos de pu-
blico asistente:

e Bajode 0a 250,
* Medio de 251 a 2500 y
e Alto de 2501 a 5000.

Donde la asistencia fue menor fue en la No-
roeste. Se trata del 10% de los casos. En la region
Centro Occidente fue en donde el rango de asis-
tencia fue mayor (48.9%). La Region Centro esté
ligeramente mds debajo de ese porcentaje. En
las regiones Sur y CDMX el rango predominante
es medio 69.6 y 68.3%.

Hubo mayor asistencia cuando se tratdé de pie-
zas resultado de una convocatoria de progra-
macién, pero también fue ese caso en el rango
de mds baja asistencia.

La mds baja asistencia, en promedio, fue en las
obras orientadas a poblacién LGBTTTIQ+. Las
menos fallidas en cuanto asistencia son las pie-
zas dedicadas a nifixs.

En los grupos y las casas productoras predomi-
né un rango medio de asistencia: 82.1% y 75.3%.
Los proyectos mds exitosos, en cuanto a publico,
fueron las companias. Las menos exitosas los
equipos de trabajo.

Enlarelaciéon precio/osistencia, No son necesaria-
mente las piezas de menor precio las que tuvieron
mayor asistencia. Las de precio medio y alto tu-
vieron un porcentaje de asistencia muy cercano.
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75.1.- Si la respuesta es Si, menciona la cantidad.
(agrupado en tres rangos)

Total de casos Total
0 a 250 personas 2311252500 per- :)/I:rssg:;jm

Total general 88 244 51.9 237 100.0
Zona Centro 7 46.7 6.7 46.7 100.0

Zona Centro Occidente 13 16.0 35.2 48.9 100.0

Zona Sur 18 14.2 69.6 16.2 100.0

Zona donde se estrend el proyecto escénico Zona Noroeste 1 100.0 0.0 0.0 100.0
Zona Noreste 7 38.6 472 142 100.0

Ciudad de México 41 171 68.3 14.6 100.0

otros (Fuera del pais, virtual) 1 0.0 100.0 0.0 100.0

Participacién en una convocatoria 378 189 433 100.0

de programacion

Participacién en una convoca-
toria de fondos publicos para 19 30.2 535 16.3 100.0
produccion

Impulso que detond el poner en marcha la crea-

.. o Interés personal 22 12.6 54.3 331 100.0
cién del proyecto escénico

Interés comun de una compania,

. 28 236 55.9 205 100.0
grupo o colectivo
Invitacién o encargo 12 332 459 209 100.0
Otro, ¢cudl? 2 50.0 50.0 0.0 100.0
Compariia 45 248 437 316 100.0
Colectivo 8 385 478 137 100.0
. . Grupo 9 0.0 821 17.9 100.0
Estructura o modelo bajo la cual se desarroll6 la
obra
Casa productora 10 75 75.3 17.2 100.0
Equipo de trabajo 14 424 45.9 n7 100.0
Otro. Mencionar cudl 2 50.0 50.0 0.0 100.0
. , i si 34 15.4 320 526 100.0
El proyecto escénico ha realizado funciones en
Giras o Circuitos
No 54 30.4 65.2 4.4 100.0
0 a 30 pesos 35 20.8 48.9 304 100.0
31 a 50 pesos 13 0.0 74.3 257 100.0
Rango minimo de costo de boletos que ha tenido
el proyecto escénico en sus diferentes temporadas 51 a 100 pesos 25 39.8 456 14.6 100.0
o funciones
101 a 250 pesos n 295 408 29.7 100.0
251 a 500 pesos 4 14.2 85.8 0.0 100.0
La produccién firmé contratos o acuerdos formales Si 22 14.7 53.4 319 100.0
de colaboracién con las y los integrantes del
proyecto escénico No 66 273 515 212 100.0
. L . . Si 46 19.4 55.8 248 100.0
Al ejercer tu actividad profesional, considera que
tiene una buena calidad de vida
No 42 298 476 225 100.0

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Premios

La cuarta parte ha recibido algdn premio o re-
conocimiento. Los mds frecuentes han sido para
obras dirigidas a jovenes, adultos y personas de
la tercera edad y las que son producidas por
grupos o companias.

Recursos econdomicos
y financiacién del proyecto escénico

Las actividades teatrales requieren apoyos que
no siempre se pueden entregar en metdlico.
Mds de la mitad de los proyectos se financié con
recursos econémicos y en especie. Ahora bien,
los recursos econdmicos predominaron cuando
se atendié a una convocatoria de programa-
cién o de fondos publicos y en los casos de casa
productora y equipo de trabajo.

La zona Noreste y la Ciudad de México fueron
las regiones en las que mas se emplearon sélo
recursos econémicos. En las que hubo mayor
porcentaje de proyectos de financiacion mix-
ta (econémicos y en especie) fue en las zonas

76. ¢El proyecto escénico ha recibido alglin premio o
reconocimiento?
[Porcentaje]

No
76%

77. ¢(Cudil fue el tipo de recurso con el que se produjo
originalmente el proyecto escénico?
[Porcentaje]

Recursos en especie I 1%

Otros 1%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Centro y Noroeste. También fueron las casas productoras y los equipos de trabajo los que en mayor

proporcion usaron sélo recursos econémicos 56.2% y 53.2%. En 73% de los casos hubo aportaciones

en especie que fueron predominantemente propias. Esto fue mds notable en las regiones Centro

Occidente, Noroeste y Ciudad de México.

De 117 casos que recibieron financiamiento, en el 57% se tratd de fondos publicos y en el 37% de los

casos este financiamiento fue total.
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De los grupos que recibieron patrocinios (18 casos), sélo en uno de ellos la aportaciéon alcanzé para
cubrir el gasto total de la pieza. Lo mds comin es que alcanzara hasta el 30% de la inversién (15
casos). De hecho, en ocho piezas solo cubrid el 10% del monto total. Igualmente, las donaciones ocu-
rrieron en 16 casos. En 12 de ellos el monto aportado fue hasta el 30%, pero lo més comun fue el 10%.

Las dos expresiones organizativas que mds se basaron en recursos propios fueron las casas pro-
ductoras y las companias. Las primeras alcanzaron a cubrir la totalidad del montaje en el 44% de los

casos y las segundas en el 37%.

78. Si el recurso con el que se produjo originalmente el proyecto escénico fue econémico,
indicar de dénde provino y cual fue el porcentaje:*

[Porcentaje]
Aportac:(cér;;'/s)proplas Fondos publicos
% (58%) 37%
37%
21%
22%

12% % 7% % 7%

3% g 6% 39 6% 4% 3% 3% 3% 4% I

0

| . m = = B .

Oa 1l1a 21a 3la 4la 5la 6la 7la 8la 09la

Oa 11a 21a 31a 4l1a 51a 6la 71a 8la 91a
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Casa productoora privada Donaciones (sin fines de lucro) 45% Patrocinios (a cambio de algo)
(16%) (8%)
4% (8%)
31%
23%
23% 20% 21%
13% 17%
12%
9% 7% o 6%
2% 39% 4% 4% 4% 4% 4% 39
Il N =

0al0% 1la 2la 4la 5la 7la 9la 0al0% 1la 2la 4la 5la 6la 9la 0a 11a 2la 3la 4la 7la 9la
20% 30% 50% 60% 80% 100% 0% 30%  S0%  60%  70%  100% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 100%

Se pregunt6 al 98% que se produjo con recursos econémicos. Al permitir respuestas mdiltiples, los porcentajes suman mas del 100%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Cuando los agrupamientos recibieron aporte
publico fue principalmente federal 57% y Estatal
en 25% de los casos.

79. Si el origen del recurso econémico fue puablico,
indique de qué ambito provino:*

[Porcentaje]
Federal 51%
Estatal 25%
Local 10%
Mixto 12%
Ns/Nc 2%

* Se pregunté al 58% que se produjo con recursos econémicos publicos
preg q P Y P

80. Si el recurso de origen piiblico fue Mixto, por favor
indique el porcentaje apartado desde cada @mbito:*

[Porcentaje]
Federal 26 %
Estatal 12%
Local 0%
No aplica 62 %

* Se pregunt6 al 12% que se produjo con recursos econémicos publicos
mixtos (7% del total poblacional)

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los pro-
yectos escénicos en México. Julio, 2023.

Las regiones en que hubo mds casos que reci-
bieron apoyo publico federal fueron la Centro y
la CDMX.

Donde hubo mds casos que recibieron apoyo
publico estatal fue en la regién Centro Occidente.

Hay regiones donde también hubo apoyo locdl,
es decir a nivel municipal. Esto ocurrid en la regién
Noreste. También hubo casos en que el financia-
miento publico fue mixto (estatal y local), lo que
sucedié mds frecuentemente en la zona Sur.

La tercera parte de los 201 proyectos recibié apo-
yo institucional (32%). Las regiones en donde hubo
mdas casos en que la produccién recibié fondos
institucionales fueron la CDMX y la zona Sur.

Las tres financiadoras publicas en orden de im-
portancia fueron el Sistema de Apoyo a la Crea-
ciébn, Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) vy el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura (INBAL).

e La primera apoy6 todas las regiones
del pais.

e La Gnica regién que recibidé apoyo de las
tres fue CDMX

* Todas las regiones recibieron apoyo del
Sistema. Del INBAL 2, la Centro y la Ciudad
de México.

* La UNAM sélo estuvo presente en la CDMX
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Otras financiadoras fueron:

o EFIARTES (Estimulo Fiscal a Proyectos de
Inversion en la Produccion Teatral Na-
cional: apoy6 10 casos, la mitad de estos
son casas productoras. De estos 10 ca-
sos, uno fue un proyecto de la zona Sur y
9 de la Ciudad de México.

o IBERESCENA (Fondo de Ayudas para las
Artes Escénicas Iberoamericanas): apo-
y6 1 proyecto de una compania de la re-
gion Centro Occidente.

e FOMENTO A PROYECTOS Y COINVERSIO-
NES: financié 7 casos, 3 de la CDMX y 2
de la zona Sur, 1 de la Centro y otra de la
Centro Occidente.

e México en Escena-GRUPOS ARTISTICOS:
apoyo 13 proyectos, 8 de la CDMX. La ma-
yoria fueron companias.

e PECDA (Programa de Estimulo ala Crea-
ciébn y Desarrollo Artistico): también
apoyd 13 obras de todas las regiones
menos de la CDMX. Las zonas centro Oc-
cidente recibié 5 apoyos y la Noreste 2.

Las diferentes regiones tuvieron un apoyo varia-
ble de financiadoras:

e Centro 3
e Centro Occidente CO 9
e Sur 7
e Noroeste 2
e Noreste 5
e Ciudad de México 13

81. Si el origen del recurso econdomico fue publico, especifique si provino de alguna o algunas de estas bolsas
orecursos institucionales [Respuesta multiple. No suma 100%]

Produccién institucional

Otra convocatoria de alcance nacional

Otra convocatoria de alcance local

Creadores Escénicos

México en Escena-Grupos Artisticos (MEGA)
PECDA

Otra convocatoria de alcance estatal

EFIARTES

Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales
IBERESCENA

Otra convocatoria de alcance internacional

I 51 %
I 16 %
I 15 %
I 12 %
I 11 %
I 11 %
I 11 %
I 7 %
5%

l1%

0%

* Se pregunté al 58% que se produjo con recursos econémicos publicos

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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En el 73% de los casos hubo aportaciones en especie que fueron predominantemente propias. Esto
fue mds notable en las regiones Centro Occidente, Noroeste y Ciudad de México.

82. Si el proyecto escénico conté con aportaciones en especie, indicar el origen del recurso:*

[Porcentaje]
Propio 73%
Iniciativa privada 7%
Mixto 13 %
NC 7%

* Se pregunté al 56% que contd con aportaciones en especie.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Los recursos econémicos se destinaron predominantemente a la produccién y realizacion (mas del
70%) y a honorarios (60%). En otros casos se orientaron a la difusién, al pago a realizadores y hono-
rarios de creadores (mas del 50%) y a la gestion (37%). Los otros rubros fueron renta de teatro, pago

a entrenamientos especificos y pago a asesores.

83. ¢Para cudl o cudles rubros se destiné el recurso econémico con el que se produjo el proyecto escénico?
[Respuesta mdiltiple. No suma 100%]

Produccion I 76 %
Realizacion [ 71 %
Honorarios de creativos  [NRNRE 50 %
Difusion I 57 %
Pago arealizadores [N 5 %
Honorarios de creadores escénicos  [NNRNEGEGEN 1 %
Gestion D 37 %
Rentade teatro [N 15 %
Pago a entrenamientos especificos [ 13 %
Pagoaasesores [ 11 %
Otros 2%

Movilidad

Auditoria

Honorarios diversos
Resguardo de investigacion
Resguardo de escenografia

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Por regiones, donde mds se destinaron los recursos a la produccidn fue en la Ciudad de México.

En el 72% de los casos, se contd con recursos para el pago de la ndmina. Estos recursos provinieron,
en mas de la mitad de los casos, de la taquilla (57%).

84.Una vez estrenado el proyecto escénico, ccontd 84.1.En caso de que el proyecto escénico haya contado
con recursos econdmicos para la nomina de creadores con recursos econémicos para la némina de creadores

escénicos y mantenimiento de las funciones? escénicos y mantenimiento de las funciones, ¢de déonde

[Porcentaje] provino el recurso?* [Respuesta mdltiple. No suma 100%]

Taquilla 57%
Recursos propios 45%
Fondos federales 32%

Fondos estatales 17 %

Fondos municipales 11%

Actividades de recaudacion de fondos
Patrocinadores

Fondos internacionales

7%

6%

5%

* Se pregunté al 72% que conté con recursos econémicas para la némina
de creadores escénicos y mantenimiento de las funciones.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Donde més autosuficiencia hubo en este aspecto fue en la zona Noreste (96.2%) y en la Ciudad de
México (77%) y en donde mds solvente fue la taquilla fue en las regiones Noroeste, Noreste y la mis-
ma CDMX. Donde menos contribuyé la taquilla fue en la zona Centro (50.1%). Las mds autosuficientes
fueron las casas productoras (83.2%) y las Comparias (75.8%).

85. Indicar cuéiles son los casos en los que se realizé la 86. Indicar cuéiles son los casos en los que se realizé el

escenografia del proyecto escénico [Porcentaje] vestuario del proyecto escénico [Porcentaje]

La construccién estuvo a cargo

0,
de realizadores profesionales _ 43%

Se compraron elementos
ficos I 12 %
escenogriaficos

Se recicl6 escenografia de otros
. 7%
proyectos escénicos

El vestuario se hizo con

. ol EY
realizadores profesionales
Se compré el vestuario _ 25%

Mixto 26 %
Mixto 23%

No aplica 11%
No aplica 15 %

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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87. Indicar cudles son los casos en los que se realizé la
utileria del proyecto escénico
[Porcentaje]

Se comprd la utileria _ 35%
I o

27 %

La utileria se hizo con realizadores
profesionales

Mixto

No aplica 13 %

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

En cuanto a la escenografia y el vestuario, su produccion mas profesional fue en el 43.3% y 37.7% de
los casos respectivamente. Esto ocurrid de manera mds notable en las zonas Centro y la CDMX. El
vestuario fue mas profesional en las zonas Centro, Centro Occidente y Ciudad de México. Quizd se
pueda pensar en la carrera de vestuarista que se ofrece incluso a nivel técnico en la Ciudad de Mé-
xico y drea metropolitana.

¢Qué aportaron los espacios? Principalmente recursos y personal técnico. Esto fue mds notable en las
zonas Centro Occidente, Noroeste, Noreste y CDMX.

88. :Qué aporté el espacio donde fue estrenado el proyecto escénico?
[Respuesta multiple, no suma 100%]

Equipo técnico

Personal técnico

Personal de atencién al publico
Espacio para ensayos

Difusion

Porcentaje de taquilla

Venta de boletos

Recursos econémicos

Recursos en especie
Honorarios de creadorasy creadores escénicos
Produccion

Honorarios creativos
Honorarios asistentes

Otros

71%
67 %
58 %
55%
54 %
41 %
38%
18 %
17 %
15%
15%
13%
11%
¢ Bodega

1% * Actividades académicas
e Asesorias

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Uno de los rasgos que permiten sostener la rela-
tiva profesionalizacién de las diversas activida-
des del campo escénico es la existencia de un
tabulador de honorarios. Asi se fijaron los mon-
tos de pago en el 82% de los casos.

89. ;Los honorarios de creativos, creadoras y creadores
escénicos se establecieron a partir de un tabulador en
especifico? [Porcentaje]

No
82%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Condiciones sociales y laborales

“Precariedad” es una denuncia constante de los
artistas en este periodo de nuestra vida cultural
y ha dado lugar a protestas que no han impli-
cado un ndmero grande de personas del cam-
po de las artes, pero que se han hecho visibles
debido precisamente a la creatividad con que
lo hacen y a que todavia en la sociedad mexi-
cana existe una sensibilidad especial favorable
al campo artistico. Esta situaciéon no es un ras-
go exclusivo de los trabajadores de esta drea
de actividad, ni mucho menos nueva. Junto al
impulso neoliberal de los anos setenta y ochen-

ta del siglo pasado, se alzdé conjuntamente la
protesta por las condiciones de empleabilidad
que las nuevas formas de desarrollo capitalista
conllevaban: bajos salarios y falta de seguridad
social, asi como a formas de trabajo flexibles
con contrataciones temporales de muy poca
duracion. La facilidad del despido era una de las
caracteristicas que se le asociaron.

José Rubio (2010) presenta un esquema que
enmarca la precariedad a partir de cuatro di-
mensiones: temporalidad, asociada a las nue-
vas condiciones econdmicas y laborales de este
periodo, vulnerabilidad que tiene que ver con la
“degradacion de las condiciones de trabajo” a
partir de la falta de supervision de las autorida-
des laborales; Insuficiencia salarial y desprotec-
cién laboral, esto dltimo relativo a sus condicio-
nes de baja sindicalizacién y flexibilidad laboral.

En el campo artistico y cultural la precariedad
laboral se ha hecho presente y estudiado desde
multiples dngulos. Por ejemplo, el de las estra-
tegias como microemprendimientos que ponen
en juego tanto autoridades como el mismo sec-
tor creativo para suplir las carencias de estabi-
lidad y seguridad. Otro es la comprension de las
condiciones de desigualdad como la clase, el
género y la etniag, tal como lo pone de manifies-
to Alejandra Jaramillo (2022). Esta misma inves-
tigadora ha estudiado estrategias personales
que ponen en prdctica algunos artistas en forma
individual como trabajo gratuito, aprendizaje y
bldsqueda de relaciones, que dependen de los
apoyos familiares para poder llevarlas a cabo.

1 Karla Martinez, Juan Marroquin y Humberto Rios (2019) presentan este enfoque desarrollado por Juan Rubio.
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¢Qué condiciones laborales y sociales tienen los
artistas participantes en este estudio? Veamos
algunas condiciones.

En primer término, el pago de derechos. En
poco mds de la mitad de los casos la produc-
cién pagd derechos autorales. En la Ciudad de
México esto ocurrid mds que en las otras re-
giones (65%). Igualmente, las condiciones en
donde mds se pagd fue en las producciones
resultado de una convocatoria de programa-
cion (67.2%). Y el modelo organizativo que mds
frecuentemente pagd fue la casa productora
(85.8%). Las agrupaciones que menos pagaron
fueron el grupo y el equipo de trabajo en 42.1% y
44.6%, respectivamente.

90. ;La produccion realizé los pagos correspondientes
aderechos de autor ya sea una obra draméticao en
mausica? [Porcentaje]

No
45%

Si
55%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

90.1. Si la respuesta es No, indicar las razones*
[Porcentaje]

Cesion de derechos [ 22 %

Porfaltade recursos [l 7%
Porcreacion colectiva . 4%
Obra de dominio pablico JJ 2%
Falta detiempo ] 2%
Solo se pagaron honorarios | 1%
No es una practica | 1%
Mencidn dispersa 1%

NC 60 %

* Se pregunté al 45% que no realizé los pagos correspondientes
a derechos de autor.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Quienes no pagaron es porque hubo cesién de
derechos (21 casos de 35). Esto ocurrié mds en
las zonas Centro Occidente y Noroeste.

¢Se firmaron contratos? Sélo en la cuarta parte
de los casos (24%). Se trata de 49 proyectos.
De estos, 32 son de la Ciudad de México. Las
razones o ventajas reconocidas por haberlo
realizado fueron: formalizar el periodo de pago
(23%), formalizar periodos de pago y honora-
rios (19%) y formalizar honorarios (16%). Es ne-
cesario mencionar que algunas oficinas estan
lejos del espacio de presentacién, lo cual im-
plica mayor tiempo, distancia y recursos para
formalizar la contratacioén.
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91. ¢La produccién firmé contratos o acuerdos formales
de colaboracion con las y los integrantes del proyecto

escénico, en las que establecié las obligaciones y
beneficios? [Porcentaje]

91.1. Si la respuesta es Si, mencionar algunos de los
beneficios, montos percibidos o periodos de pago para las
y los participantes*

[Porcentaje]

Formalizar periodos de pago | NN 2> %
Formalizar periodos de pago y honorarios | NN 19 %

Formalizar honorarios | 16 %
Formalizar periodos de trabajo | 6 %

Formalizar periodos de pago y condiciones laborales |l 4 %
Sin beneficios, fue por procesos administrativos [l 3 %
Formalizar cantidad de funcionesy honorarios | 1%

Formalizar honorariosy fechas || 1%

Formalizar periodos de pago, fechas y condiciones laborales || 1%

Pago Unico al final de la temporada | 1%

Reparto de ganancia, entre los integrantes, a partir de porcentajes || 1%

Mencién dispersa 3%

NC 22%

* Se pregunté al 24% que firmé contratos o acuerdos de colaboracién
con las y los integrantes del proyecto.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Los proyectos que firmaron contrato con los
espacios escénicos fueron el 56% de los casos.
Igualmente, las situaciones en que mas se fir-
maron contratos fueron aquellas en las que se
participd en una convocatoria (28.7%) y cuando
se trat6é de una casa productora (61.7%).

La Ciudad de México fue la zona en donde mas
se firmaron contratos. Esto se aprecié como un
factor de mayor beneficio en el establecimiento
de periodos de pago.

En cuanto a los ensayos, sélo en el 26% de las
ocasiones se hicieron pagos a los participantes,
una proporcidn que, como se ve, es muy baja.

Hay una tasa muy baja de seguridad social.
Practicamente no existe, pues sbélo en 3% de los

casos se pagaron las cuotas respectivas, lo que
representa cinco casos, tres de éstos se ubica-
ron en la Ciudad de México. Lo mismo puede de-
cirse de los seguros para casos de accidentes o
gastos médicos mayores: en sélo 10 proyectos se
contd con ese tipo de seguro, ocho de ellos eran
proyectos de la CDMX, de los cuales cinco co-
rrespondieron a empresas o casas productoras.

En lo que toca a los espacios escénicos la situa-
cién no es mucho mejor. En 19 espacios escé-
nicos se considerd seguro para accidentes. Las
zonas mds favorecidas fueron la CDMX en seis
espacios y la zona Sur en cinco. De los cuatro
casos de producciones que se hicieron fuera
del pais, sélo en dos de ellas se cubridé seguro
para accidentes.
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Sobre los sueldos y honorarios. La mitad de los casos (50.6%) recibieron su pago puntualmente o

incluso antes. Cuando hubo retraso, se traté de un mes (21.6%). Para otra quinta parte de los casos

el retraso fue de mds de dos meses y hay casos, al momento del levantamiento de la encuesta, en

los que aun habia deuda.

Es interesante el caso de las empresas (19 casos): 10 de ellas fueron puntuales en sus pagos; ocho

tuvieron retraso de uno o dos meses. Habia, al momento del levantamiento de la encuesta, una casa

productora que adeudaba sueldos.

97. ¢Cudl fue la temporalidad en la que los creadores escénicos recibieron sus pagos por lo trabajado?

[Porcentaje]
37%
22 %
14 %
8%
7% . 6%

-4 . = -
De manera Enlasemana, Un mes Dos meses Tres meses Mas de 4 Aln hay No aplica
anticipada después de dar después de lo después de lo después de lo meses después deudas

funcién trabajado trabajado trabajado delotrabajado pendientes

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Donde mas eficiencia hubo en los pagos fue en
las zonas Sur y Centro Occidente, sobre todo
cuando se participd en una convocatoria.

Es muy notable que cuando se participd en un
festival, se hizo bajo contrato en la tercera par-
te de los casos. Parece un dato muy pobre si se
toma en cuenta que los festivales normalmente
son organizados por instituciones formales pu-

blicas o privadas.

Una dltima cuestion, que tal vez relacionada con
el bajo nivel de asociacionismo y/o sindicaliza-
cién, es que el porcentaje de firma de contrato
con los espacios escénicos sélo se dio en la ter-
cera parte de los casos. Es interesante que en
las zonas donde hubo mds casos de firma de
contratos fue en las zonas Sur y Noroeste.
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Necesidades, sugerencias, satisfacciones

.. el principal objetivo no es entender la ejecucién de una rutina compartida
ya conocida, sino mdas bien la creacién colectiva de una actuacién, algu-
nos de cuyos elementos deben inventarse en el momento, de modo que la
coherencia de la actuacién proviene tanto de lo inventado como de lo ya

sabido (Faulkner y Becker 2011: 761).1°

Al inicio de este reporte presenté el trabajo escénico como el destilado de trabajo de una agrupacion.
Aunque a lo largo de este documento se ha hablado de una pluralidad de formas de organizaciones
teatrales, en realidad todas ellas se resumen en un conjunto que se moviliza con mayor o menor
permanencia o flexibilidad. ¢Qué valoran los participantes en estos proyectos del esfuerzo colectivo?

Lo que mds aprecian como buena prdctica es la capacidad de llegar a acuerdos (30%), de tener
una remuneracion econémica (18%) y de participar en un equipo de trabajo (15%).

100. Si consideras que dentro del proyecto escénico en particular se desarrollé una buena préctica en el sentido de
acuerdos o protocolos de convivencia entre las y los integrantes, condiciones laborales, menciona cudl o cuéles y las
razones por las que se consideran buenas précticas.

[Porcentaje]

rcuerdos | 0 %
Trabajo remunerado _ 18 %
Equipo de trabajo _ 15%
Horizontalidad _ 12 %
codigo de ética [ NG
Comunicacion _ 8%
Mencidn dispersa _ 6 %

Creacion de publicos l 1%

Otros 1% ) SO|IdaI’Id~ad . o
* Acompafiamiento especializado

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

'® La cita la refieren Capasso, Bugnoni y Fernandez 2020: 49.
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En la regidn Noreste, se valora més la capaci-
dad de llegar a acuerdos, la parte econémica es
mds apreciada en las regiones Sur y en la Ciu-
dad de México.

La participacién en un equipo de trabajo se
aprecia mads en las regiones Centro Occidente

y Noreste.

Cuando se participa en una convocatoria se
generan mejores prdcticas. Se podria pensar
que es el ambiente ideal de trabajo. Sin embar-
go, hay cambios importantes segln la moda-
lidad de organizacién. Por ejemplo, los colecti-
vos y equipos de trabajo valoran mas llegar a
acuerdos; la remuneracién es mdas valorada por
las casas productoras y los grupos. En cuanto a
la participacion en un equipo de trabajo es mas
apreciada por la compafia y el grupo.

101. ¢Al ejercer tu actividad profesional, consideras que
tienes una buena calidad de vida?
[Porcentaje]

No
51%

Si
49%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los
proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

101.1¢Por qué? [Porcentaje]

Si (49%)

Estabilidad econdomica [N 42 %
Sustentabilidad | NEEG— 25 %
I s %

Crecimiento personal [l 4%

Crecimiento profesional

Mdiltiples trabajos [l 3%
Gestion de tiempo | 1%

Mencién dispersa 14 %

Inestabilidad Y 68 %
Carga laboral excesiva [ 10 %
Multiples trabajos [ 8 %
Falta de seguridad social I 7 %
Falta de oportunidades [l 4 %
Prestaciones laborales | 2%

Mencién dispersa 1%

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacién de los

proyectos escénicos en México. Julio, 2023.

Donde mas satisfaccidn personal existe por la
realizacién de un trabajo artistico es en la zona
Sur, seguida por la Noroeste y la Noreste. Este
valor tiene un registro medio en la Ciudad de
México. Igualmente, la satisfaccion personal tie-
ne un aprecio mayor cuando el trabajo respon-
de a un interés personal y también cuando se
trabaja en casa productora y grupo de trabajo.

Al momento en que se hizo el estudio, los crea-
dores proponian tres tipos de accion por parte
del sector publico:



a) “Medidas de apoyo econdémico-laboral
en el sector artistico y cultural” (36.2%) y
“Atencidn a la salud y emergencia sani-
taria” (19.3%).

b) Apoyos econémicos a las personas fisi-
cas y pequenas empresas y

¢) Financiamiento publico para el acerca-
miento de la poblacién a las actividades
artisticas y medidas para la recupera-
cion de los publicos.'®

Igualmente, a nivel regional se han propuesto
medidas para la reactivacion de las industrias
culturales y creativas como la siguientes:

1. Fortalecer las infraestructuras fisicas y
digitales. Promover el desarrollo de ca-
pacidades digitales y técnicas.

2. Ordenar y potenciar el mercado de tra-
bajo y produccién de las ICC. Promover
la formalizaciéon laboral.

3. Actualizar los marcos regulatorios y los
paradigmas de financiamiento.

4. Promover la diversidad cultural y fomen-
tar el consumo de contenidos locales
y regionales.

5. Promover la colaboracidén publico-pri-
vada y el trabajo en red como estrate-
gia. (UNESCO, BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR
2021: 201)

En esta encuesta los proyectos hicieron también
propuestas de como mejorar su situaciéon. Sos-
tienen en tres tipos de propuestas:

e Administrativas: Politicas Culturales

e Socioeconémicas: remuneraciones
justasy

e Técnicas: Profesionalizacion del gremio

Es interesante que no se haga mencién a la
cuestion legislativa.

102. ;:Qué acciones consideras necesarias en nuestro modelo para enfrentar la precariedad laboral
y mejorar nuestras practicas? [Respuesta mditiple, no suma 100%]

Politicas culturales
Remuneraciones justas
Financiamiento
Profesionalizacién del gremio
Seguridad social

Difusion

Contrataciones formales
Trabajo interinstitucional
Transparencia

Acceso a Teatros / Foros
Formalizacién del gremio
Otros

Mencién dispersa

16 Ver Cultura UNAM 2021: 321s)

I 28 %

I, 16 %

[ 13 %
I 10 %
I © %
I S %

I 4 %

I 4 %

I 3 %

I 2 %

1% * Financiamiento privado

1% *  Ampliacién de espacios
19% *  Organizacion gremial

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio:
La vida y situacién de los proyectos es-
cénicos en México. Julio, 2023.
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Por regiones, el financiamiento es mds impor-
tante en Ciudad de México. Las politicas Cultu-
rales son mas solicitas en esta Gltima zona y en
la regién Noreste. Las remuneraciones se recla-
man mds en la Noroeste.

El financiamiento es mas relevante para los que
participan en una convocatoria y para las casas
productoras. A los grupos y colectivos les inte-
resan mas el desarrollo de politicas culturales
para aquellos que participan en convocatorias
publicas y para los colectivos parece mas im-
portante las remuneraciones justas.

Es interesante que al interior de las agrupacio-
nes casi no hayan habido problemas. Sélo cin-
co casos hiceron referencia a estas situaciones.
Finalmente, a pesar de los muchos problemas y
dificultades por las que atraviesan estas agru-
paciones se podria decir que existe una baja
conflictividad con las instituciones que otorgan
apoyos a los que ven como aliados o con cierta
indiferencia, como instancias obligadas.

104. ;:Qué figura representan, para ustedes, las
instituciones que otorgan apoyos o reparten fondos?

[Porcentaje]
Intermediarios _ 16%
Empleadores _ 10%
Gestores de proyectos _ 9%

Por dltimo, ¢Cudl es el reconocimiento social
que perciben estos grupos? En la mayoria es ne-
gativo. Esto es mayor en las zonas Sur y Centro
Occidente. El sentimiento negativo se extiende
entre los grupos que respondieron a una convo-
catoria y las companias.

En donde menos existe esta sensacién de ne-
gatividad es entre los grupos de trabajo y
los colectivos.

105. ¢Te has sentido no respetado o incomprendido en tu
quehacer escénico por quienes programan los espacios
escénicos, festivales o circuitos? [Porcentaje]

No
41%

Si
59%

105.1Si la respuesta es Si, comparte cudl o cuéiles
consideras que son las razones* [Porcentaje]

Precariedad laboral I 24 %
I 21 %
I 18 %

I 14 %

Indiferencia
Transparencia
Prejuicios

Pandemia W 3%
o% Género M 2%
Intereses Wl 2%
Difusion B 1%
Falta de conocimiento técnico B 1%
Falta dereconocimiento B 1%
Fiscalizacion W 1%
Imposicion en latoma de decisiones B 1%
Procesos homogéneos W 1%
Publico B 1%
Revision de programas B 1% * Se pregunté al 59% que
Gestion B 1% si se ha sentido no respe-
Violencia W 1% tado o incomprendido en
Mencién dispersa 6% su quehacer escénico.

Fuente: Observatorio teatral, 2° estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México. Julio, 2023.
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Los factores que mdas molestan son indiferen-
cig, la precariedad vy la falta de transparencia,
imagino de las instituciones de financiamiento.
En la Ciudad de México el mayor inconveniente
es la indiferencia.

Lo que nos dice este estudio

Este trabajo ha sido uno de los mds ambiciosos
de los que se han realizado para comprender la
vida de los proyectos escénicos en el pais. Sus
protagonistas son las agrupaciones que disefian
y ejecutan las piezas que se presentan en México
en sus muy diferentes regiones. La heterogenei-
dad de estas agrupaciones invita a conocer de
otra forma su origen, vida y valores con los que
se enfrentan a la dificil tarea de llenar de ima-
genes y voces la imaginacion de las audiencias.

Las ventajas de la centralidad que de tantas
maneras se observa en este estudio hacen ver
la importancia de medidas que democraticen
los apoyos institucionales al mundo de las artes
escénicas y la necesidad de medidas para for-
mar, fomentar y difundir las artes escénicas de
manera regional.

Por los datos que arroja este estudio, un gran es-
fuerzo realizan los protagonistas de la aventura
del teatro para presentar en promedio veinte

representaciones de un trabajo realiza un equi-
po de diez personas durante seis meses. ;Co6mMo
trascender esta situacion? Es, desde luego, una
cuestion de calidad, pero también de involucrar
a otros agentes de la actividad cultural que se
encuentran en la escuelq, los medios de comu-
nicacioén, las agencias de desarrollo y muchas
instancias de la sociedad civil.

Una politica de produccién de indicadores que
permitan dar seguimiento puntual y periddico a
la actividad escénica es parte de los objetivos
de un Observatorio Teatral, pero esto requiere
de socios, principalmente en las regiones para
que el seguimiento sea efectivo e integral.

La encuesta es sélo un instrumento para tomar
una fotografia de la actividad escénica en el
pais. Es un recurso limitado ademas por la forma
en que ésta se levanta, lo que a la vez es resul-
tado de las condiciones materiales con que se
cuenta. Pero, incluso con sus limitaciones, una
encuesta sirve para dar pie a preguntas, para
abrir horizontes, para pensar en soluciones e in-
cluso para dar a través de los nUmeros una idea
de la dificil “Vida y situacion de los proyectos es-
cénicos en México”. =
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