


Permitanme utilizar de manera radical lo anterior para invitarnos
a comprender de una mejor manera la forma de funcionamien-
to del modelo actual del teatro mexicano, a través de intentar
generar un “mecanismo espejo” con el fin de vernos reflejados
y entendernos mejor entre nosotros, a partir de analizar juntos
nuestro ecosistema.

En las artes escénicas mexicanas y en particular dentro de la
disciplina teatral, vivimos inmersos en un modelo integrado por
multiples paradigmas, muchos de ellos inconexos y desconoci-
dos entre si. Analizar el estado de nuestra forma de operar se si-
tda desde opiniones personales, hasta reflexiones de grupos con
coincidencias ideoldgicas o totalmente antagénicas. Las herra-
mientas para conocer nuestro modelo carecen de metodologia y
por tanto, encontrar objetivos gremiales o retos comunes, desde
y hacia dénde inclinarnos, a través de politicas publicas, progra-
mas o decisiones concertadas, puede tornarse azaroso, pasajero
y en muchas ocasiones, inalcanzable.

Es claro que necesitamos mdas informacion veridica, emanada de
una amplia base de datos y desarrollada desde una participa-
cién plural y al tiempo generosa para construir desde todas las
partes, a una sola voz, una lectura cercana, necesaria, compro-
metida, la cual pueda ser traducida en elementos consultables,
debatibles y siempre mejorables.

Para lograr lo anterior, el rol de las personas integrantes del gre-
mio cultural y en especifico el de la comunidad teatral es funda-

mental, en relaciéon a ser escuchado y a ofrecer informacion, la
cual debe ser recopilada desde una representacion diversa, para
lograr juntas y juntos la mayor certeza en los datos recabados.

Una persona del sector creativo no es solo usuaria del modelo, asi
como las y los gestores publicos y privados no son solo operado-
res del mismo. Entre todas y todos se deben desarrollar las medi-
ciones y andlisis con una profunda participacion y el mas amplio
alcance, por lo que el levantamiento de datos precisa generarse
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dentro de un espacio de generosidad. Necesitamos ser capaces
de incentivar la participaciéon y la respuesta, porque quien res-
ponde una encuesta quiere construir o reconstruir, quiere dar su
opinidény la lectura de los resultados debe ser desarrollada desde
mudltiples perspectivas.

Tanto en los tiempos de la pandemia, como en las temporalida-
des pospandémicas, nacid la necesidad y la obligacién de re-
pensarnos de manera profundaq, lo que considero indispensable
concebir no sélo de manera accidental para evitar que se con-
vierta en una moda pasajeraq, sino en un ejercicio capaz de vi-
sibilizar el cuidado que requerimos para que el trabajo que rea-
lizamos siga existiendo y se fortalezca. En ese contexto nacid el
Observatorio Teatral de Teatro UNAM a finales del 2020, con el fin
siempre de gestarse de manera colectiva para generar datos y
andlisis que nos ayuden como gremio a impulsar la reflexiéon so-
bre los modos de operacién del teatro mexicano.

El primer estudio desarrollado en nuestro Observatorio, durante el
ano 2021, lo enfocamos en el conocimiento especifico de la vida de
los espacios escénicos en México; en este segundo estudio, con-
sideramos fundamental dirigirlo a profundizar la vida y situacion
de las obras y los proyectos escénicos en México. Es importante
recordar que en el primer estudio nos adentramos al andlisis ge-
neral de la forma de operacién de los espacios escénicos, el cual
contdé ademd@s con una interesante comparativa entre la forma
de trabajo desarrollada en las salas publicas y lo que acontece
en las independientes o privadas. Sumado a las diversas lecturas
o cruces de variables se analizaron las formas de operacién por
regiones, los modelos de contratacién del personal, los esquemas
de programacion realizada, del contar o no con programas de
fidelizacién de publicos, el formar parte de asociaciones y por Ul-
timo, a partir de la cantidad anual de funciones realizadas.

Este segundo estudio que ahora presentamos, al igual que el pri-

mero, se desarrollé a partir del levantamiento de una encuesta
nacional, que en esta ocasidon fue respondida por mds de 200 res-
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ponsables de obras teatrales mexicanas. La encuesta se levantd
entre el 8 de noviembre y el 15 de diciembre de 2022, y estuvo di-
rigida a obras escénicas que hubiesen dado funciones entre el 1°
de enero del 2021 al 31 de octubre del 2022, aunque hubiesen sido
estrenadas de manera previa a dichas fechas. La razén de ser fue
conocer, a partir de datos cuantitativos y cualitativos, la situa-
cién actual del ecosistema de las obras y proyectos escénicos en
México, las razones de su origen desde lo artistico o econémico,
su proceso de creacion, de sustento y produccion, programacion,
circulacion y vida de las mismas, con el fin de generar y contras-
tar datos que nos ayudardn a reflejar y dimensionar entre todas y
todos, las diferentes formas de operacién y que nos dé a conocer
las constantes y debilidades en la vida de las obras de teatro en
nuestro pais.

Es importante mencionar que a diferencia del primer estudio del
Observatorio Teatral, en donde pudimos hacer uso del directorio
de espacios escénicos registrados en el Sistema de Informacion
Cultural? de la Secretaria de Cultura Federal, para esta ocasion, al
no existir como tal, no se contd con un directorio de obras teatra-
les que se hubiesen presentado en el periodo marcado de reco-
leccion de datos en el cuestionario, por lo que se desarrolld una
intensa campana via redes sociales y mailing dirigido a compa-
fiias, grupos, equipos de produccién y responsables de obras na-
cionales. Se logré contar con respuestas desde todos los estados
del pais y con una amplia representacion de tendencias y formas
de operacidn. Los pardmetros del estudio integral pueden con-
sultarse en el documento titulado

Es de agradecer la participacion de las personas responsables de
las mds de 200 obras que contestaron el largo y complejo cues-
tionario propuesto. No fue una encuesta de facil respuesta, de-
bian repensarse la operacion y alcances de cada proyecto, hacer
memoria y recuperar datos, asi como analizar los entornos donde

2 Directorio de Teatros del Sistema de Informacion Cultural de la Secretaria de Cultura Federal.
https://sic.cultura.gob.mx/index.php?table=teatro
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se produjo y presentaron funciones. Reiteramos nuestra gratitud
por la confianza depositada y el tiempo invertido.

Los temas y datos que se buscaron recoger y analizar en el pre-
sente estudio, a través de una encuesta nacional de mds de 100
preguntas y del andlisis y puesta en comUn de los resultados de la
misma, comprende un cuestionario de once bloques de preguntas:

I Datos generales del proyecto escénico
IIl.  Origen del proyecto escénico
Ill.  Proceso de creacion, ensayo y produccién
IV. Informacion artistica del proyecto escénico
V.  Equipo del proyecto escénico.
VI.  Trayectoria del proyecto escénico
Vil.  Impacto de la pandemia del COVID-19
en el proyecto escénico
VIIL. Alcances del proyecto escénico en difusion y publicos
1. Recursos econdmicos y financiacion
del proyecto escénico
X.  Condiciones laborales de las y los participantes
XI. Retos, necesidades y buenas prdcticas

Dichos temas se construyeron pensando en visibilizar y analizar
la totalidad de procesos por los que pasa una obra; conceptua-
lizacién, creacién, construccion, presentacion y operacion de las
obras y sus respectivas temporadas, giras o funciones, asi como
el recopilar informacién sobre sus contextos, alcances y reflexio-
nes sobre las problemdaticas y necesidades de cambio en nues-
tro modelo.

La informacién completa como resultado del estudio se encuentra
en este documento integral® y los documentos que se ofrecen para
consulta son:

 Observatorio Teatral de Teatro UNAM. 20. Estudio: La vida y situacion de los
proyectos escénicos en México.
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Para el publico en general.

Informe metodolégico

Informe grdfico

Andlisis estadistico de tablas cruzadas
Andlisis estadistico de frecuencias simples

Para especialistas e investigadores en favor de proximos estudios.

Base de datos completa (xIsx y .sav)
Base de datos anonimizada (para publicacion)
(xlsxy .sav)

Al tiempo también se presenta un primer andlisis de lo encon-
trado desarrollado por el investigador cultural mexicano Eduardo
Nivén, quien genera una lectura de los datos emanados y una
contextualizacidn de los mismos a partir de las tematicas que las
tablas cruzadas permiten y los entornos especificos de las poli-
ticas culturales enfocadas a lo escénico desde las diversas for-
mas de operacion como son el ser Compaiiia, Colectivo, Grupo,
Casa productora o Equipo de trabajo.

Recomiendo de manera particular la consulta del archivo de Ta-
blas cruzadas, un extenso andlisis que permite adentrarnos pro-
fundamente a las diferentes teméticas al comparar cada una de
las respuestas al cuestionario, a partir de ocho conceptos bdsicos,
lo cual nos ofrece una diagnéstico claro de tendencias por regiéon
del pais, los modos de operacién desde lo publico y lo privado,
las razones del impulso para poner en marcha la creacion de los
proyectos, el publico al que van dirigidos los proyectos escénicos,
la realizacién de giras o circuitos, el rango de costos de entrada
a los espectdculos, los acuerdos formales con quienes participan
en los proyectos, asi como la consideracién sobre la calidad de
vida al ejercer la profesion.

En una primera lectura, y utilizando el archivo de Tablas cruzadas
principalmente, encontramos entre los datos que nos reflejan,
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tendencias que certifican nuestros modos operativos y al tiempo
otros resultados que considero deben preocuparnos por ser cla-
ras muestras de debilidades y costumbres que no suman a los
valores gremiales, ni dan seguridad ni estructura a nuestra vida
teatral profesional, ni a nuestra cotidianidad como disciplina en
sus diferentes lineas de trabajo.

Para empezar la revision de los resultados, me gustaria llamar la
atencién hacia el bloque de preguntas y datos que abarcanlas ra-
zones y procesos creativos que sostienen nuestros proyectos tea-
trales, lo que abarca los cinco primeros capitulos del cuestiona-
rio. Por ejempilo, en la pregunta, ¢Cudles son las razones artisticas
que detonaron la creacidn del proyecto escénico?, encontramos
que los motivos principales, sobre todo en procesos detonados
desde las Companias, Colectivos, o Grupos; se generan principal-
mente a través de procesos de blusqueda, por interés temdatico y
por dindmicas ligadas a la experimentacion, aunque es de desta-
car que en las Casas productoras baja el interés por procesos de
blsqueda y experimentacién y tiene una franca inclinacion hacia
lo tematico*. Ademas en la siguiente pregunta ¢Cudl fue el motivo
que detond el poner en marcha la creacion del proyecto escéni-
co?, destacan en particular las respuestas que indican que fue
por el interés comun de una Companiia, Grupo o Colectivo, versus
el interés personal en el caso de las Casas productoras. Con lo
anterior observamos claramente la diferencia de criterios entre el
desde donde nacen las obras, sea a partir de equipos constantes
o por los modelos de conformacién de los mismos mds pasajeros
enfocados a proyectos especificos y/o temporales®.

El siguiente dato sobre el que me gustaria ahondar es sobre los
textos escénicos producidos. Principalmente en nuestro pais la
dramaturgia escenificada, durante el periodo que abarca el es-
tudio, fue la dramaturgia de creacién nacional en un porcentaje

42o0. Estudio: La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: Pregunta 11, tablas cruzadas de la 6 a la 13).

® 20. Estudio. La vida y situacién de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas (Pregunto 12, Tablas cruzadas 14).
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del 83.6% de las puestas en escena. Cuando fue utilizada drama-
turgia de dmbito internacional, lo cual abarcé el 7.2% de nuestras
obras, los paises que mds representaciéon tuvieron fueron: Espa-
Aa (18%), Estados Unidos (15.9%), Canada (11.8%), Francia (8.8%),
Chile (7.2%), Argentina (5.7%), e Inglaterra (4.5%). Es importante
mencionar que dentro de la encuesta se podia también contestar
cuando la dramaturgia fuese escrita desde un dmbito mixto entre
nacionales e internacionales, y el porcentaje realmente aparecio
alto con un 9.2%:".

También es destacable que en relacién a las puestas en escena
con dramaturgia nacional, las procedencias de las, los y les auto-
res estuvo realmente repartida como se puede ver en los siguien-
tes datos: Ciudad de México (29.2%), Centro Occidente (22.1%),
Centro (15.2%), Noreste (12.1%), Sur (1.9%), Noroeste (6.2%), o ante-
rior muestra una seleccién de autores cercanos a los propios es-
tados mayor de lo que se podria pensar’. Donde si existe todavia
un fuerte desbalance es en el Gmbito de género, se observa que
el 61.3% de las obras presentadas estan escritas por hombres y
el 36.2% por mujeres, y un porcentaje del 0.9% indicado como No
binario. Este modelo aumenté en el caso de las obras presenta-
das por Casas productoras que sube al 72.6% de obras escritas
por hombres; en cambio se transforma radicalmente en las obras
producidas por Equipos de trabajo donde subieron al 72.8% las
escritas por mujeres®.

Siguiendo la reflexion anterior, ahora enfocdndonos a la direccién
de las obras, el porcentaje desde el dmbito de género cambia
radicalmente, siendo mucho mds parejo: el 52% de las obras han
sido dirigidas por hombres, el 46.2% por mujeres, y el 1.4% por per-
sonas no binarias. Y una de las sorpresas que indican las tablas
cruzadas es que desde las obras producidas por Casas produc-
toras dicho porcentaje es todavia mayor hacia las mujeres (mu-
jeres 53.2%, hombres 46.8%). Y en los equipos de trabajo, todavia

¢ Ibidem. (Pregunta 19, Tablas cruzadas 30).
7 Ibidem. (Pregunta 19, Tablas cruzadas 31).
8 Ibidem. (Pregunta 20, Tablas cruzadas 34).
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es mayor (mujeres 74.1%, hombres 25.9%). Lo sorpresivo es que en
procesos Colectivos predominan los hombres (hombres 66.6%,
mujeres 33.4%) y en los Grupos también (hombres 61.5%, muje-
res 38.5%), en estos dos Gltimos el porcentaje de direcciéon de los
hombres aumenta de manera clara®.

Uno de los puntos de interés que emana del estudio confirma
una tendencia conocida por todos aunque no atendidag, que es
la del teatro de sala contra el teatro de calle, asi como también el
utilizar espacios escénicos a la italiana o frontales, versus espa-
cios no convencionales. Lo vemos claramente ante la pregunta
de Espacios originales de escenificacion, donde el 44.7% ha sido
en teatro o sala a la italiana, contra el espacio al Aire libre 14.3% y
Caja negra 15%"°. Y si tomamos en cuenta los formatos, en cues-
tion de dimension mds recurrente, la tendencia se define hacia
formatos de pequefnno a mediano formato, con porcentajes que
van del 9.2% en gran formato, 50.3% en mediano formato y 40.5%
en pequeno formato. Destaca también que las obras de gran
formato el 47.1% es realizado por obras impulsadas desde Casas
productoras".

Otro de los datos de profundo interés es el que vincula las obras,
su tematica y el publico al que van dirigidas, desde su concep-
cién y desarrollo. Dado lo anterior y ante la pregunta “¢Cudl es
el publico especifico al que estd dirigido el proyecto?”, encontra-
mos que a partir de una respuesta de alcance mdultiple, hay una
franca inclinacion por las obras dirigidas hacia los Adultos 73% y
hacia las Jovenes audiencias 63%, en contra de una minoria de
obras enfocadas a Infancias 24% y a las Personas de la terce-
ra edad 23%. Seria importante aqui reflexionar las razones de las
disminucion de obras dirigidas hacia la primera infancia. Una de
ellas es claramente la puesta en pausa en dichos afos del Pro-
grama Nacional de Teatro Escolar desde el dmbito Federal, que

¢ 20. Estudio. La vida y situacién de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas (Pregunto 24, Tablas cruzadas 40).

1 |bidem. (Pregunto 26, Tablas cruzadas 41).

" bidem. (Pregunta 28, Tablas cruzadas 51).
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era el programa mds importante de produccién y puesta en es-
cena de obras teatrales para los primeros afos®.

Es de real preocupacidn la distancia existente entre las compa-
Aias, agrupaciones, creadores y hacedores de teatro mexicano
con sus modelos de asociacion o representacion gremial. Ante
la pregunta especifica sobre el caso, la respuesta nos demuestra
un amplio trabajo por desarrollar en dicho sentido. “¢sLa Compa-
fiia, Colectivo, Grupo, Casa productora o Equipo de trabajo, o los
integrantes de las mismas forman parte de alguna asociacién o
representacion gremial?” Si 21.4%, No 78.6%. Al reflexionar sobre la
tendencia encontrada, es claro que las formas de representacion
o asociacién son individuales, pero también que no son tan utili-
zadas como se necesita®.

En los siguientes pdrrafos me enfocaré a analizar las reflexiones
sobre los capitulos dedicados a la trayectoria de los proyectos
escénicos, asi como la difusién y los publicos.

Para acercarnos a conocer la vida de las producciones teatrales
mexicanas preguntamos especificamente por la cantidad de fun-
ciones que habia dado cada proyecto escénico, y las respuestas
indicaron que el 51% ha dado entre 1y 20 funciones. Entre quienes
han dado mds funciones, el 3% ha dado entre 51 y 60 funciones,
y s6lo el 9% ha dado mds de 100 funciones™. A los datos anterio-
res, es importante correlacionarlos con la pregunta especifica “A
partir del estreno, ¢cudnto tiempo estuvo o ha estado el proyecto
escénico vigente, dando funciones?”, en cuyas respuestas se nos
aclara que un 24% de las obras permanecen vivas hasta 3 meses,
el siguiente 29% hasta 6 meses a un ano, y las que mds duran al-
canzan hasta 2 afos el 20% y el 27% hasta 3 afios®. Los anteriores
son datos tanto de cantidad de funciones alcanzadas como de

12 20. Estudio. La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 31, Tablas cruzadas de la 76 a la 83).
1 Ibidem. (Pregunta 49, Tablas cruzadas 107).

“ |bidem. (Pregunto 50, Tablas cruzadas 108).

15 20. Estudio. La vida y situacién de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 51, Tablas cruzadas 109).
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vida de las obras, que nos demuestran la necesidad de gene-
rar politicas, acciones y decisiones comunes para que lo invertido
en creacidén, dedicacién, publicos y produccién genere procesos
mdas largos de vida y con mayor cantidad de presentaciones.

Sobre la importante reflexidn de en qué tipo de espacios se es-
trenan las obras teatrales mexicanas, fue importante descubrir
que el espacio escénico donde se estrend el proyecto fue 39.3%
el teatro publicos, 42.5% en teatros privados, y solo el 5.5% al aire
libre. También se destaca que donde mds se estrend proyectos al
aire libre fue en la zona sur del pais (11.7% de sus estrenos), y que
donde mds se estrend en espacios privados e independientes fue
en la zona centro del pais, con el 61.2% de sus estrenos™.

En la misma linea de reflexion de la pregunta anterior, pero en-
focdndonos ahora a las decisiones de programacion, se obser-
va que conviven bastante a la par tanto procesos de seleccidn
por convocatoria (20.3%) como por curaduria por seleccion di-
recta en instituciones publicas (23.5%), por otro lado, en relacién
a otros modelos de programacién de los proyectos escénicos
para su estreno, pero ya con porcentajes mas bajos aparecen: el
contar con un espacio propio (15.0%), el rentar un espacio escé-
nico privado 12.7%, o por seleccidn directa de un espacio escéni-
co independiente/privado (10.7%). Y para finalizar el proceso de
contratacion directa para presentacion en un espacio al aire libre
cuenta con un 4.5% de porcentaje de participacion, lo que certifi-
ca que el trabajo de teatro de calle esté siendo poco respaldado
en nuestro pais”.

Un indicador importante sobre las posibilidades de vida de los
proyectos escénicos son aquellos datos que nos muestran las
funciones que han podido desarrollar en el modelo de giras o cir-
cuitos. Al indagar sobre dicho accionar en la vida de las obras
encontramos que el 51.4% sidio funciones y el 48.6% no dio funcio-
nes en gira. Al adentrarnos a conocer las claves de dicho proce-

% Ibidem. (Pregunto 53, Tablas cruzadas 110).
7 Ibidem. (Pregunta 54, Tablas cruzadas 111).
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der observamos que los modelos o estructuras organizativas que
permitieron mayor circulacién de las obras fueron Grupo 63.5%,
Colectivo 62.5%, Compafia 56.1%; los que menos Casa produc-
tora 18.5% y Equipos de trabajo 26.5%. Es claro que los modelos
de integracién de los participantes en las obras ayudan o no, al
mantenerlas mds tiempo vivas y a posibilitar la circulacion de las
mismas. También es importante destacar que las funciones en
gira o circuito que han desarrollado los proyectos escénicos que
contestaron afirmativamente, que el 65% de las mismas desa-
rrollaron de 1 a 2 funciones en gira, y solo un 18% de las obras ha
desarrollado mds de 5 funciones en gira. Y el arfio en donde se tie-
ne un aumento en la circulacién de obras escénicas en el pais es
el 2022 en donde el 43% de las obras manifesté haber circulado,
contra el 2021 que solo lo manifestd el 21%"©.

Hacia la reflexién vinculada a la difusién y el contacto con los di-
versos publicos destaca la pregunta sobre el indicar cudl o cudles
fueron los medios o plataformas que se utilizaron para la difu-
sién para el estreno y primera temporada del proyecto escénico,
y entre las respuestas posibles es importante mencionar un poco
estructurado proceso de Programas de fidelizacién de publicos,
como se demuestra en que solo el 10.6% de las obras tuvieron di-
cha posibilidad; asi como es claro que la difusidon de las obras
teatrales se desarrolla principalmente via redes sociales (93%),
periddicos digitales (54.5%) y radio (51%), los medios mds econ6-
micos entre los existentes™.

Y siguiendo con la informacién enfocada a actividades comple-
mentarias hacia los publicos, nos encontramos que el 54.2% de
las obras desarrollé conversatorios con el pdblico en el marco de
las temporadas, pero solo el 15.6% realizd mesas redondas y 8.7%
desarroll6 conferencias. Es notorio que los conversatorios con los

18 20. Estudio. La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 57, Tablas cruzadas 113).
¥ |bidem. (Pregunta 69, Tablas cruzadas 150).
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publicos se desarrollaron principalmente en las obras generadas
desde los modelos de Companiia y Grupo?®.

En relacion a los capitulos enfocados a reflexionar sobre recursos
econdmicos que sostienen los proyectos, y a partir de las condi-
ciones laborales en cuyos entornos estdn desarrollados, me lla-
ma particularmente la atencién lo manifestado ante la pregunta
“éLa produccidn realizd los pagos correspondientes a derechos
de autor ya sea de obra dramdatica o en musica?” Pago de de-
rechos de autor, en donde la respuesta manifiesta que el 44.5%
de las obras no realizd pagos correspondientes a los derechos
de autor, sea por obra dramdtica o en muasica. Derecho desde
donde se sostiene la creacion tanto de los textos como de las
composiciones. Lo anterior demuestra una informalidad impor-
tante que todavia debe ser superada en nuestra operacién coti-
diana. Se destaca en los datos que el pago de derechos aumenta
claramente en aquellos proyectos en donde la produccidén firmd
contratos o acuerdos formales de colaboracion con las y los in-
tegrantes del proyecto escénico. En donde se firmaron acuerdos,
el porcentaje de pago de derechos de autor aumenta al 84.6%. Y
por regiones del pais, donde se paga mds los derechos de autor
es en la CDMX (donde un 65% si pago derechos) y donde se paga
menos es en las Zonas Sur y Noroeste con un 53% de obras donde
no se pagaron derechos?.

En esta linea de reflexidn sobre las condiciones de producciéon de
las obras, encontramos también que sélo el 18.3% de los espacios
escénicos aportaron recursos econdmicos a las producciones, lo
cual coloca a los espacios escénicos principalmente como pro-
gramadores y no productores. Esto queda mds claro cuando a
la pregunta de si los espacios escénicos donde fueron estrena-
dos los proyectos aportaron recursos para Honorarios a creati-
VoS, se arroja un resultado de que esto Unicamente sucedié en

20 20. Estudio. La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 72, Tablas cruzadas 172).
2 Ibidem. (Pregunta 90, Tablas cruzadas 245).
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un 13.2%%2 En nuestro primer estudio, donde preguntamos direc-
tamente a los espacios escénicos tanto publicos como privados
del pais, este dato ya habia quedado claro, cuando mds de 44%
de los mismos contesté que no aportaban ningln porcentaje a la
produccién de las obras que se presentaban en sus escenarios y
un 42% de los mismos, también contestdé que de su presupuesto
anual no destinaban recursos para el pago de honorarios de los
participantes en las obras programadas en su espacio®.

En relacién a la formalizacion de procesos de trabajo es también
notorio la franca distancia que todavia tenemos con el asentar en
documentos el modelo de trabajo ha desarrollar, como se obser-
va en la respuesta a la pregunta ¢La produccién firmé contratos
o acuerdos formales de colaboracién con las y los integrantes
del proyecto escénico, en las que establecié obligaciones y be-
neficios? La respuesta fue clara en relacién a una todavia corta
formalizacién via contratos, lo cual afirmaron sélo un 24.4% de las
producciones. Es importante mencionar que en relaciéon a regio-
nes del pais, el Sur (14.4%) y el Noroeste (11.3%) resultaron como
las zonas geogrdficas del pais donde menos se formalizan con-
tratos y acuerdos. Donde mds se firmaron fue en la CDMX con el
36.7% y en relacion a estructuras o modelos de trabajo donde se
firman mds contratos es en las Casa productores el 61.7% y en los
Colectivos el 26.4%.

Continuando con el andlisis de las condiciones laborales a la
pregunta sobre si contaron con un pago de ensayos del proceso
de creacion y montaje, dirigidos a las y los creadores escénicos,
solamente un 25.6% de las obras generaron pago de ensayos, lo
cual sigue siendo una tarea pendiente en nuestro modelo. Dicho
porcentaje aumenta claramente en los casos de obras impulsa-
das por Casas productoras (51.4%) y Equipos de trabajo (30.1%),

22 |bidem. (Pregunta 88, Tablas cruzadas 233 y 235).

28 er. Estudio. Operacién de los Espacios Escénicos en México. (Preguntas 8.2y 8.3,
Tablas cruzadas 22 y 23). https://teatrounam.com.mx/pdf/ol-tablas-cruzadas.pdf
24 20. Estudio. La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.

Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 91, Tablas cruzadas 247).
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y es claramente mds bajo en los casos de Comparias (28.5%),
Colectivos (2.8%) y Grupos (16.7%).

Al momento de la construccién del cuestionario del presente es-
tudio, nos parecié fundamental abrir la reflexidn comin sobre
cébmo mejorar nuestra prdctica y convivencia tanto en lo laboral
como en los procesos de trabajo en conjunto. Por lo que en el ca-
pitulo de cierre del diagnéstico nos enfocamos a analizar nuestro
estado de bienestar. A la pregunta “¢Al ejercer tu actividad pro-
fesional, consideras que tienes una buena calidad de vida?”, la
respuesta mds destacada fue el No en un 50.9%. Dicho porcentaje
vinculado a una mala calidad de vida aumenta claramente en
las zonas Centro (64.6%) y Centro Occidente (76.4%), sin contar
a la Ciudad de México. Las razones mds mencionadas desde los
proyectos escénicos que aseguraron NO contar con buena cali-
dad de vida fueron: la Inestabilidad 68.3%, Carga laboral excesiva
10.0%, Mdltiples trabajos 8.5%, Falta de seguridad social 6.7%. Entre
los que manifestaron Sl tener una buena calidad de vida, las ra-
zones esgrimidas mds destacadas fueron: Estabilidad econdmi-
ca 41.6%, Sustentabilidad 28%, y el Crecimiento profesional 8.3%%.
Donde se considera que se tiene una mayor calidad de vida es
claro que se menciona en las obras que se desarrollan desde Ca-
sas productoras 74.2%, ante las que se desarrollan como Grupo
57.2% o Equipos de trabajo 74.7%, quienes mencionan que no tie-
nen una buena calidad de vida.

Siguiendo en la misma linea de reflexion y como respuesta a la
pregunta concreta “¢Qué acciones consideras necesarias en
nuestro modelo para enfrentar la precariedad laboral y mejorar
nuestras prdacticas?”’, la respuestas mds destacadas indican un
mayor interés hacia el desarrollo de Politicas culturales 31% (La
zona del pais desde donde mds se piden es la CDMX con el 38%);
las Remuneraciones justas 18.0% (La zona del pais desde donde
mds se piden es la zona Noroeste con el 49%); el Financiamiento

25 Ibidem.(Pregunta 93, Tablas cruzadas 250).
2 20. Estudio. La vida y situacion de los proyectos escénicos en México.
Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 1011, Tablas cruzadas 259)4
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15% (La zona del pais desde donde mas se piden es la CDMX con
el 22.7%); la Profesionalizacion del gremio 10.8% (La zona del pais
desde donde mads se piden es la Zona Centro con el 38.6%); y por
dltimo la Seguridad Social 10.2% (La zona del pais desde donde
mdas se piden es la Zona Centro Occidente con el 20.4%)7.

Me gustaria cerrar esta primera lectura de los resultados del se-
gundo estudio con un tema fundamental en relacidén a nuestra
convivencia a partir de la pregunta realizada de si durante la vida
de la obra se vivio, sufrid o acontecidé alguna situacion de vio-
lencia, fuera laboral, colectiva o personal. El 19% de los proyec-
tos escénicos contestd que si, y las situaciones mds repetidas en
dichos casos fueron: Violencia laboral (4%), Inequidad (3%), Dis-
criminacion (2%), Acoso sexual (2%), Violencia psicolégica (2%),
Intimidacién (1%), Racismo (1%), en la posible respuesta de Otros:
Contaminacién del ambiente laboral (2%), Violencia laboral por
parte del equipo técnico (1%) y Violencia psicolégica por parte
del equipo técnico (1%). Es claro que nos encontramos ante un
importante reto de transparencia, atencién y seguimiento en los
procesos por construir y atender cédigos de ética y de género,
tanto institucionales como gremiales, para sostener nuestra con-
vivencia y modelo en los rangos precisos?.

Considero importante también el que estudios como el presen-
te puedan utilizarse compardndolos o cruzando informacién con
otros estudios de interés. Por ejemplo utilizando informacién ac-
tual del INEGI, ya que es fundamental dimensionar que en nues-
tro pais, la asistencia a las actividades culturales en general y en
relacion al teatro en particular, todavia no se alcanzan las mis-
mas cifras previas a la pandemia, segdn los nimeros reportados
por el INEGI en el Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados
(MODECULT)?, cuya Gltima actualizacién fue publicada el el 20 de

27 20. Estudio. La vida y situacién de los proyectos escénicos en México.

Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 102, Tablas cruzadas 260).

28 |bidem. (Pregunto 103, Tablas cruzadas de la 270).

Archivo Tablas cruzadas: (Pregunta 1011, Tablas cruzadas 259)4

29 Médulo sobre Eventos Culturales Seleccionados (MODECULT - INEGI).

Ultima actualizacién: 20 de julio de 2023. https:/ /www.inegi.org.mx/programas/modecult/
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julio de este ano. Si bien se ha crecido en asistencia en relacién al
2022, el 48.7% de la poblacién considerada (personas de 18 afos
en adelante), asistié a algln evento cultural segun esté dltima
medicién, estamos todavia por debajo, comparéndolo con el
2019, en donde asistid un 57.8%. El teatro sigue debilitado en re-
lacién a la asistencia, comparado con la ida a cines (42.3%), a
conciertos musicales (21.3%) y a exposiciones (11%) en museos. La
asistencia a espectdculos de danza (7.5%) y a obras de teatro
(8.5%) son las disciplinas menos frecuentadas y el rango de edad
del publico que mds asiste al teatro se mueve entre los 18 y los 34
anos (49%). Lo anterior nos enfrenta a un enorme reto colectivo si
tomamos en cuenta que un porcentaje alto de nuestro teatro vive
de la taquilla, como podemos observar en la respuesta dada en
nuestro actual estudio, donde se muestra que mds del 57% de las
obras teatrales mexicanas durante el periodo analizado, sostuvo
el pago de honorarios de la ndbmina de creadores escénicos y el
mantenimiento de las funciones, via los ingresos de taquilla; y que
el costo promedio mas utilizado en los boletos a venta se mue-
ve en el rango de los 101 a 250 pesos en un porcentaje del 48%.
En otras palabras, tenemos menos publico, un alto porcentaje de
sostenimiento via taquillg, el rango etario de mayor asistencia es
el de menor poder adquisitivo y los costos de boletos son relati-
vamente bajos; la trampa perfecta.

Si bien lo anterior es preocupante, es innegable también que la
tendencia a la recuperacién en las asistencias a las actividades
culturales en nuestra época pospandémica sigue una tendencia
global, como podemos encontrar por ejemplo en Espafia donde
“El cine y las artes escénicas pierden un 40% de asistentes e in-
gresos desde la pandemia: sélo se mantiene la masica en direc-
to. Los datos de 2022 en el Gltimo anuario estadistico de la SGAE
muestran que la recuperacién se mantiene lejos de las cifras de
2019"%0. Es claro que el ritmo de recuperacion de las asistencias es

% Koch, Tommaso. (2023, 24 de octubre). “El cine y las artes escénicas pierden un 40% de asis-
tentes e ingresos desde la pandemia: solo se mantiene la musica en directo”. El Pais https://
elpais.com/cuIturo/2023—10—24/e|—cine—y—Ios—artes—escenicas—pierden—un—40—de—asisten—
tes-e-ingresos-desde-la-pandemia-solo-se-mantiene-la-musica-en-vivo.html
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de preocupacién, asi como también el conocer si algun grupo de
edad o social ha disminuido radicalmente la no asistencia a las
actividades artisticas y en particular a las escénicas.

Hace unos dias lei un articulo titulado “El embargo a la empa-
tia” (The Embargo on Empathy) escrito por Jumana Manna para
Hyperallergic®, sobre el conflicto palestino-israeli y las diferentes
posturas internacionales. El embargo de la empatia es un con-
cepto que si lo aplicamos a nuestro modelo de vida, creacion,
produccién, sostenimiento, participacion, critica e investigacion
teatral, podria decirse que tiene debilidades claras en los pun-
tos donde deberiamos operar como gremio, como colectividad.
Los ejemplos dados, como corta y débil representacién y parti-
cipacién en asociaciones gremiales, falta de firma de contratos,
ausencia de pago de derechos de autor, pocos aportes para las
producciones desde los espacios escénicos (sobre todo de los
publicos), nos hablan de tareas de vida en coman, en colectivo,
en los que todavia procedemos de manera muy laxa o poco res-
ponsable, por tanto poco empdticas.

Por dltimo, considero que todavia nos falta mucho por aprender
y por desarrollar en relacién a los procesos de recoleccion de in-
formacién, a las formas de incentivar participacion de las perso-
nas que integran nuestra comunidad desde el mds amplio de
los sentidos, también en relacion al elegir las tematicas por estu-
diar y el como definir cuestionarios y lineas de investigacion, asi
como metodizar diferentes procesos de andlisis de los resultados
para ampliar las lineas de pensamiento en el procesamiento de
los comportamientos, sucesos y datos para aportar herramientas
Gtiles a las generaciones venideras.

No quisiera dejar de lado que, el contar con los resultados y el
presente diagnéstico, el difundirlo también de manera ampliay el
diseminar la informacién, tiene como aspiraciéon primera y dltima
que, al conocerlos, al saber de voz directa de nuestra comunidad

¥ Manna, Jumana. 2023, 1 de noviembre. The Embargo on Empathy. Hyperallergic. https://
hyperallergic.com/854193/the-embargo-on-empathy/
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nuestras fortalezas y debilidades, nuestras heridas y deseos, se
pueda vislumbrar un mejor modelo comuan, asi como los cami-
nos, estrategias, politicas y acciones, que puedan coadyuvar a
lograrlo. Haciendo referencia a la cita mencionada al principio de
este texto, el desarrollar la empatia necesaria como comunidad y
desde nosotros hacia publicos, gestores y politicas, sélo podemos
lograrlo si somos capaces de vernos y sentirnos unos a otros ante
un espejo fidedigno y verdadero para construimos una memoria
de lo vivido en nuestra época actual e implantar de manera co-
muan la duda, a través de un diagnodstico sobre nuestro modelo
de mdultiples paradigmas, obligando a repensarnos, lo cual siem-
pre invita a reconstruirnos para convivir en un ecosistema mas
consciente, mejor articulado, con oportunidades reales y con una
verdadera participacién colectiva. =
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